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Szanowni Panstwo,

zapraszam do zapoznania sie ze Strategiq Rozwoju
Spoteczno —  Gospodarczego  Gminy  Kobylnica
na lata 2026 — 2035, dokumentem, ktdry jest dla Gminy
przewodnikiem, wskazujgcym kierunki i cele rozwoju
naszej gminy w nadchodzacych latach. Obecnie Gmina
Kobylnica staje przed wyzwaniami zupetnie innymi niz
kilkanascie lat temu. Konieczne stato sie opracowanie
strategii, ktéra odpowiada na nowe uwarunkowania

wplywajace na rozwdj naszej gminy, takie jak zmiany

spoteczno — kulturowe, techniczne i organizacyjne

obejmujace infrastrukture techniczng i spoteczng, a takze terytorialno — administracyjne.

Prace nad dokumentem rozpoczety sie w 2025 roku, w roku, w ktérym Gmina Kobylnica od 1 stycznia
stata sie gming miejsko — wiejskg. Opracowanie Strategii poprzedzito przygotowanie dokumentu
»,Diagnoza spoteczno — gospodarcza Gminy Kobylnica”, ktérej celem byto zidentyfikowanie

najwazniejszych cech, zasobow oraz trudnosci Gminy.

Zebrane pomysty i uwagi mieszkancow, przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych staty sie
podstawg do opracowania wizji, misji i celdw strategicznych, tak by wszystkim mieszkancom zyto sie

godnie, a Gmina Kobylnica stata sie miejscem realizacji marzen i dobrym miejscem do zycia.

Cele, jakie wyznacza Strategia Rozwoju Spofeczno — Gospodarczego Gminy Kobylnica na lata
2026 — 2035, s3 wyzwaniem stawianym dzisiaj. Uczestniczymy w wyscigu rozwojowym miasta
i gminy miejsko — wiejskiej o stabilng pozycje za dziewie¢ lat. Kobylnica, jak kazda mata ojczyzna,
jest tworzona przez mieszkancéw. Kazdy doktada swojg czes¢ do jej codziennosci oraz rozwoju i tylko

od nas zalezy, na ile wizje Gminy Kobylnica uda sie urzeczywistnic.

BURMISTRZ

Anna Glinjecka — Wo$



Wstep

Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Kobylnica do roku 2035, to jeden z najwazniejszych
dokumentow, ktéry jest podstawg okreslenia wizji rozwoju gminy na najblizsze lata. Wytyczone
w procesie tworzenia dokumentu cele i kierunki dziatan sg odzwierciedleniem dalekosieznej wizji oraz
misji, ktéra przyswieca nie tylko wtadzom lokalnym, ale takze mieszkaricom. Strategia ma za zadanie
diagnozowad najwazniejsze uwarunkowania i potrzeby rozwojowe oraz potencjat gminy. W procesie
jej tworzenia wykorzystano podejscie zintegrowane, co oznacza, ze cele strategiczne sg formutowane
W wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Proces sporzadzania Strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy Kobylnica byt podporzadkowany procesom partycypacyjnym.

W pracach nad strategig uczestniczyli eksperci, radni, urzednicy i przedstawiciele instytucji publicznych.
Bardzo duzy wptyw na ostateczny ksztatt dokumentu mieli takze mieszkaricy gminy Kobylnica, ktorzy
brali udziat zaré6wno w badania spotecznych, jak i warsztatach strategicznych. Przeprowadzone
konsultacje spoteczne udowodnity ogromne zainteresowanie sprawami rozwoju lokalnego. Udziat
mieszkancéw zaowocowat przede wszystkim identyfikacjg lokalnych probleméw oraz oczekiwan
spotecznosci. W toku prac nad strategig uwidocznita sie ogromna potrzeba okreslenia wizji rozwoju
wybiegajgcej poza utarte schematy i pokazujgcej, ze gmina Kobylnica w najblizszych latach moze by¢
liderem innowacyjnych i twérczych rozwigzan, powstajacych przy udziale aktywnych mieszkancéw,
zyjacych w atrakcyjnej przestrzeni, ktéra bedzie dostosowana do wyzwan przysztosci.



Uwarunkowania prawne i metodologia opracowania
strategii

Podstawg prawng do opracowania Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Kobylnica sg
zapisy ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U.2025 poz.198 t.j.)
oraz ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.2025 poz. 1153), ktéra definiuje
strukture dokumentu i jego zawartos¢. Zgodnie z zawartymi w niej wytycznymi strategia rozwoju gminy
zawiera wnioski z diagnozy przygotowanej na potrzeby tej strategii oraz okresla w szczegélnosci:
e cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;
e kierunki dziatann podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;
e oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki
ich osiggniecia;
e model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;
e ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;
e oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia;
e obszary strategicznej interwencji (OSI) okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa (wraz
z zakresem planowanych dziatan), a fakultatywnie réwniez kluczowe dla gminy;
e system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych;
e ramy finansowe i zrédfa finansowania.

Przy opracowaniu niniejszego dokumentu zastosowano praktyki oraz wskazéwki, ktére zawiera
przygotowany na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej Poradnik praktyczny. Strategia
rozwoju gminy. W procesie opracowania strategii przyjeto podejscie zintegrowane, zaktadajgce,
ze rozwdj jest ksztattowany jednocze$nie w sferze gospodarczej, spotecznej, instytucjonalnej/
politycznej, srodowiskowe] i przestrzennej. Sposdb przygotowania strategii ostat oparty o model
partycypacyjno-ekspercki. Caty proces tworzenia dokumentu zostat podporzagdkowany mozliwosé
partycypacji mieszkaicow i innych interesariuszy, a rola konsultacji miata kluczowe znaczenie
dla procesu planowania i podejmowania optymalnych decyzji.



Charakterystyka gminy Kobylnica

Gmina Kobylnica lezy w pdtnocno-zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego. Jej strategiczne
potozenie zapewnia doskonatg dostepnos¢ komunikacyjng (dzieki bliskosci waznych drég krajowych
i regionalnych). Atrakcyjnos¢ lokalizacji wzmacnia bliskos¢ Morza Battyckiego, oddalonego o okoto
15 kilometrow. Pod wzgledem geograficznym przewazajgca cze$¢ gminy Kobylnica lezy
w makroregionie  Pobrzeze Koszalinskie, w podprowincji Pobrzeza Potudniowobattyckie,
W mezoregionie Rownina Stupska. Jedynie potudniowo-wschodni fragment gminy nalezy
do makroregionu Pojezierza Zachodniopomorskiego w mezoregionie Wysoczyzny Polanowskiej.
Uksztattowanie terenu gminy jest efektem dziatalnosci Igdolodu skandynawskiego, a dominuje
tu wysoczyzna morenowa réwninna. Od strony wschodniej naturalng granice gminy wyznacza rzeka
Stupia, a przez jej zachodnie obrzeza przeptywa rzeka Wieprza.

Gmina Kobylnica graniczy z nastepujgcymi jednostkami administracyjnymi:

¢ od pétnocy: z gming Redzikowo oraz Miastem Stupsk

¢ od zachodu: z gming Stawno i Postomino (obie znajdujg sie w wojewddztwie zachodniopomorskim)
¢ od potudnia: z gming Kepice i Trzebielino

¢ od wschodu: z gming Debnica Kaszubska

Gmina Kobylnica charakteryzuje systematycznie rosnaca liczba mieszkaricéw. Kluczowym zjawiskiem
jest trwaty dodatni bilans migracji, Swiadczacy o wysokiej atrakcyjnosci osadniczej. Wysoki odsetek
gospodarstw domowych 3-4-osobowych potwierdza prorodzinny i rozwojowy charakter spotecznosci.
Mieszkancy wykazujg wysoky aktywnos$é zawodowsq i cieszg sie stabilng sytuacjg na lokalnym rynku
pracy. Jednoczesnie przeprowadzone analizy wskazujg na problem niedostatecznej integracji
spotecznej nowych i dtugoletnich mieszkancow.

Srodowisko naturalne gminy jest bogate w cenne walory przyrodnicze i krajobrazowe. Znaczna czesé jej
terytorium stanowig lasy i obszary objete ochrong, w tym fragmenty sieci Natura 2000 i parku
krajobrazowego. Teren gminy Kobylnica charakteryzuje sie wysokim potencjatem do rozwoju
odnawialnych Zrédet energii, zwtaszcza energetyki wiatrowej. Pomimo generalnie dobrego stanu
Srodowiska, gmina boryka sie z problemem niskiej emisji w sezonie grzewczym. Niewystarczajgca
retencja wdéd opadowych i zty stan rowdw melioracyjnych stwarzajg ryzyko lokalnych podtopien.
Infrastruktura techniczna charakteryzuje sie wysokim stopniem zwodociggowania. Wyzwaniem
pozostaje jednak budowa zbiorczych systeméw kanalizacyjnych na terenach o rozproszonej zabudowie.
Wtadze gminy aktywnie reaguja na potrzeby infrastrukturalne, inwestujgc w modernizacje drég
gminnych i systeméw komunalnych. Stabilnos¢ finansowa gminy, potaczona z jej dynamicznym
rozwojem demograficznym, tworzy solidng baze dla zrbwnowazonego rozwoju obszaru.



Whioski z Diagnozy spofeczno-gospodarczej gminy
Kobylnica

Przygotowanie zapiséw Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Kobylnica zostato
poprzedzone szeregiem analiz majgcych na celu zdiagnozowanie sytuacji gminy w obszarze spotecznym,
gospodarczym oraz przestrzennym. Przedstawione ponizej wnioski zostaty opracowane w oparciu
o kilka zrédet danych. Byty nimi ogdlnodostepne statystyki publiczne (dane Banku Danych Lokalnych
GUS), dane udostepnione przez Urzad Miejski w Kobylnicy, ilosciowe badania spoteczne, wnioski
ze spotkan konsultacyjnych oraz kilkanascie innych zrédet, takich jak oficjalne raporty, wyniki badan
i opracowania ksigzkowe. Wszystkie dane postuzyty do opracowania diagnozy stanu gminy Kobylnica
oraz opracowania wnioskéw i rekomendacji stuzacych do formutowania celdw rozwojowych gminy.
Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej zostata zawarta w odrebnym dokumenciel. Ponizej
umieszczono syntetyczne ujecie wnioskdw z diagnozy w trzech obszarach: obszarze spotecznym,
obszarze gospodarczym oraz obszarze przestrzennym.

Obszar spoteczny

1. Gmina Kobylnica charakteryzuje sie relatywnie wysoka dynamikg wzrostu liczby
mieszkancéw. W duzej czesci jest to zastuga atrakcyjnosci osadniczej wynikajacej
z podmiejskiego potozenia gminy. Wzrost w latach 2018 — 2024 wynidst 1910 oséb.

2. Na terenie gminy Kobylnica mozna odnotowac¢ dodatnie saldo migracji. Jest ono
gléwnym czynnikiem systematycznego wzrostu liczby mieszkaricow. Srednie roczne
saldo migracji wynosi na terenie gminy Kobylnica 285,8.

3. Spotecznos$é gminy charakteryzuje sie dynamicznym wzrostem mieszkanicow w wieku
poprodukcyjnym. Wskazuje to na systematyczne starzenie sie lokalnej spotecznosci.

4. Wsréd mieszkarncdw dominuje duze przywigzanie do miejsca, co Swiadczy o wysokiej
satysfakcji z warunkéw zycia i silnym poczuciu stabilizacji.

5. Zdecydowana wiekszos¢ mieszkaicéw (wg badan ankietowych ponad 83%)
charakteryzuje silne poczucie wiezi emocjonalnej w stosunku do miejsca zamieszkania.

6. Duza cze$¢ mieszkanncéw wskazuje na niski stopienn zaangazowania mieszkancéw
w zycie lokalnych spotecznosci. Stopien tego zaangazowania systematycznie spada.

7. Wiekszo$¢ miejscowosci na terenie gminy charakteryzuje duzy stopien integracji
mieszkancéw. Przeprowadzone badania wskazuja, ze jest on wiekszy w mniejszych
spotecznosciach. Najnizszy poziom integracji charakteryzuje osoby, ktére s3
mieszkancami gminy od niedawna.

8. Wiekszos¢ uczestnikow badan sondazowych dobrze ocenia poziom poczucia
bezpieczenstwa na terenie gminy. Jako gtéwne problemy w tym zakresie wskazywane
sg alkoholizm i akty wandalizmu.

9. W trakcie badan spotecznych i konsultacji wskazywano na koniecznos¢ tworzenia
miejsc spotkan, rozszerzania oferty skierowanej do oséb mtodych oraz poszerzania
oferty spedzania czasu wolnego.

10. Waznym elementem wykluczajgcym cze$é mieszkancdw z zycia spotecznego sa
problemy zwigzane z wykluczeniem komunikacyjnym. Chociaz problem jest mniejszy
niz w gminach bardziej oddalonych od osrodkéw miejskich, to jest on nadal widoczny.

1 Wszystkie szczegétowe analizy zostaty umieszczone w dokumencie Diagnoza spoteczno-gospodarcza gminy
Kobyilnica.



11.

12.

13.

14.

Wsréd mieszkancéw widoczne jest duze poczucie zagrozenia dotyczacego prob
przejecia czesci terendw gminy przez Stupsk. W percepcji oséb, ktére braty udziat
w badaniach spotecznych, konflikt terytorialny ze Stupskiem jest dominujgcym
zagrozeniem dla gminy.

Rosnaca liczba mieszancdw pocigga za sobg koniecznosé rozbudowy infrastruktury
edukacyjnej. O ile zaplecze szkolne jest wystarczajgce, to niezbedne sg dziatania
prowadzgce do tworzenia oferty opieki ztobkowej.

Trendéw demograficznych, przejawiajacych sie statym wzrostem liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym oraz prognozowanym wzrostem zapotrzebowania na ustugi
opiekuncze s$wiadczone w Srodowisku lokalnym, wymagaja rozwazenia polityki
deinstytucjonalizacji ustug publicznych, co pozwoli na utrzymanie aktywnosci
i podmiotowosci senioréw oraz oséb z niepetnosprawnosciami w ich miejscu
zamieszkania.

Analiza wykazuje potrzebe podtrzymania wysokiej dynamiki gospodarczej gminy
(wskaznik ponad 100 podmiotéw na 10 tys. mieszkancdw) poprzez wyposazenie
mtodego pokolenia w kompetencje rynkowe i postawy proaktywne, co pozwolitoby na
efektywne wykorzystanie lokalnego potencjatu inwestycyjnego oraz nowoczesnej bazy
edukacyjnej do tworzenia nowych mikroprzedsiebiorstw.

Obszar gospodarczy

10.

11.

Strategiczne potozenie gminy stanowi jej gtéwny atut ekonomiczny, utatwiajgcy
mieszkarncom dostep do szerokiego regionalnego rynku pracy i potencjat logistyczny.
Rynek pracy gminy charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem aktywnosci zawodowej
mieszkancéw i stabilnie niskim poziomem bezrobocia w porédwnaniu do sredniej
regionalnej.

Dominujaca struktura gospodarcza opiera sie na ustugach i budownictwie, obstudze
ludnosci oraz matej przedsiebiorczosci z malejgcg rolg rolnictwa w ogélnym bilansie
gospodarczym.

Gmina utrzymuje stabilng sytuacje finansowg oraz wysokg zdolnos¢ do generowania
dochoddéw wtasnych, stanowigcag solidng baze dla inwestycji i obstugi rosnacej
populacji.

Gmina Kobylnica wykazuje wysokg zdolno$¢ do pozyskiwania i efektywnego
wykorzystania zewnetrznych srodkéw finansowych na realizacje duzych projektéw
infrastrukturalnych.

Na terenie gminy funkcjonuje rozwinieta i dynamiczna lokalna przedsiebiorczosc
(zwtaszcza sektor MSP), bedaca waznym zrédtem dochoddéw i miejsc pracy.

Na przestrzeni lat gmina odnotowuje systematyczny i staty wzrost liczby podmiotéw
gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON, zwfaszcza w sektorze ustug
i handlu.

W strukturze podmiotéw dominujg mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce od 0
do 9 pracownikéw, co odzwierciedla charakter ustugowy i budowlany gminy.
Dostepne na terenie gminy miejsca pracy charakteryzujg sie matym zréznicowaniem,
co potwierdza potrzebe rozwoju wykwalifikowanej przedsiebiorczosci niezwigzanej
z handlem i budownictwem.

Liczba podmiotéw zatrudniajacych powyzej 50 pracownikéw jest relatywnie niska,
co wskazuje na ograniczcong obecnos¢ duzych zaktadéw przemystowych
lub logistycznych.

Staty i silny naptyw ludnosci o wysokim potencjale dochodowym gwarantuje
systematyczny wzrost wptywdéw z podatku PIT i podatku od nieruchomosci,
wzmachiajgc ekonomiczng samodzielnosé gminy.



12.

13.

Gmina aktywnie inwestuje w rozwdj zbiorczych systemdédw wodno-kanalizacyjnych
i infrastruktury drogowej, co jest kluczowe dla obstugi rosnacej populacji
i podniesienia atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych.

Gmina posiada znaczacy potencjat do rozwoju odnawialnych zrédet energii (OZE),
co stwarza szanse na obnizenie kosztéw energii i zwiekszenie atrakcyjnosci
gospodarczej terendw.

14. Pomimo bogactwa waloréw przyrodniczych i bliskosci Battyku, gmina nie

15.

16.

wykorzystuje w petni potencjatu turystycznego ze wzgledu na stabo rozwinietg
infrastrukture bazy noclegowej i gastronomiczne;j.

Gmina identyfikuje luke w ofercie terenéw inwestycyjnych przygotowanych pod
katem dziatalnosci wymagajacych wysokiej specjalizacji (np. B+R) i nowoczesnej
logistyki.

Wydatki majatkowe (inwestycyjne) gminy wykazujg stata tendencje wzrostowa,
co potwierdza priorytetowe traktowanie rozwoju infrastrukturalnego.

Obszar przestrzenny

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Gmina Kobylnica jest potozona w powiecie stupskim, petnigc funkcje gminy
podmiejskiej, co jest jednym z kluczowych uwarunkowan przestrzennych.

Gmina charakteryzuje sie bardzo dobrg dostepnosciag komunikacyjng, wynikajgca
z bliskosci drég krajowych i wojewddzkich, tgczacych jg ze Stupskiem i resztg regionu.
Odlegtos¢ do Morza Battyckiego (ok. 15 km) zwieksza atrakcyjnos¢ przestrzenng gminy
dla celdw rekreacyjnych i turystycznych.

Bliskos¢ i presja Stupska stwarza ryzyko utraty suwerennoscii integralnosci terytorialnej
gminy, w zwigzku z czym ochrona granic jest priorytetem przestrzennym.

Gmina doswiadcza silnej presji urbanizacyjnej i budowlanej, wynikajacej z ciggtego
naptywu ludnosci i inwestoréw.

Duza liczba uchwalonych i przygotowywanych miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego (MPZP) porzadkuje tad przestrzenny i minimalizuje chaos budowlany.
Mieszkancy w trakcie konsultacji czesto wskazujg na konieczno$é ,,zagospodarowania”
centralnego miejsca na terenie Kobylnicy.

Wystepuje duze zrdzinicowanie w zagospodarowaniu przestrzennym sotectw, gdzie
tereny podmiejskie sg intensywnie zabudowywane, a peryferyjne zachowujg charakter
wiejski.

Gmina posiada znaczace walory przyrodnicze i krajobrazowe (lasy, rzeki, jeziora), ktére
stanowig o jej unikatowym charakterze.

Na terenie gminy znajdujg sie cenne obszary chronione, w tym fragmenty sieci Natura
2000 oraz parku krajobrazowego, wymagajace ochrony czynnej.

W kontekscie przestrzennym gmina ma wysoki potencjat do lokalizacji odnawialnych
zrédet energii (OZE), zwtaszcza w zakresie energetyki wiatrowe;.

Gmina identyfikuje problem niskiej emisji (zanieczyszczenie powietrza) w sezonie
grzewczym, co negatywnie wptywa na jakos¢ srodowiska.

Gmina identyfikuje niedostateczng retencje wéd opadowych i niewystarczajgcy stan
rowow melioracyjnych, co stwarza ryzyko podtopien i zalewania drég.

Pomimo prowadzonych inwestycji, identyfikuje sie niewtasciwy stan techniczny
lub brak utwardzenia znacznej czesci drég gminnych i wewnetrznych, co jest jednym
z kluczowych problemdw przestrzennych.

Wystepuje niedostateczny stopien skanalizowania terendw o rozproszonej zabudowie
oraz nowo powstajgcych osiedli.
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16. Identyfikuje sie brak spdjnej i bezpiecznej sieci sciezek rowerowych i pieszych wzdtuz
gtéwnych ciggdw komunikacyjnych zagraza bezpieczedstwu i ogranicza funkcje
rekreacyjne.

Wymiar klimatyczno-srodowiskowy

1. Gmina wykazuje bardzo dynamiczny rozwdj infrastruktury gazowej (wzrost liczby
przytaczy o ok. 191% w latach 2014—-2024), co w potaczeniu z aktywnym wspieraniem
programéw ,,Czyste Powietrze” i, Ciepte Mieszkanie” skutecznie redukuje niskg emisje.

2. Teren gminy posiada wybitnie korzystne warunki dla energetyki wiatrowej oraz $rednio
dobre dla stonecznej, co stanowi fundament pod dalszy rozwéj odnawialnych Zrédet
energii.

3. Gmina aktywnie wdraza systemy zagospodarowania wéd opadowych poprzez budowe
zbiornikdéw retencyjno-odparowujgcych (np. w Sycewicach) oraz planowang
przebudowe uktadéw retencji w Parku im. Pierwszych Mieszkancow Kobylnicy.
Kontynuacja tych dziatan jest niezbedna dla adaptacji do zmian klimatu i ochrony
zasobéw wodnych.

4. Lesisto$¢ gminy utrzymuje sie na statym poziomie 32%, co jest wynikiem
konsekwentnej polityki ograniczania przeznaczania gruntéw lesnych na cele nielesne.
Zachowanie tych zasobow oraz dbatos¢ o droznos¢ korytarzy ekologicznych sg kluczowe
dla ochrony biordznorodnosci przy postepujgcej presji inwestycyjnej i zabudowie
mieszkaniowe;j.

5. Gmina systematycznie realizuje program usuwania azbestu oraz prowadzi aktywne
dziatania kontrolne palenisk (Straz Gminna przeprowadzita np. 109 kontroli w 2024 r.),
co realnie przektada sie na poprawe jakosci Srodowiska. Dziatania te uzupetniane sg
o innowacyjng edukacje ekologiczng, taka jak pracownia OZE ,EKO FOTON” w Szkole
Podstawowej w Kobylnicy

Analiza SWOT

Narzedziem wykorzystywanym powszechnie w analizie strategicznej jest Analiza SWOT. Analiza
ta opiera sie na zestawieniu pozytywnych i negatywnych czynnikdéw o charakterze zewnetrznym (szans
i zagrozen) oraz czynnikdow rozwojowych o charakterze wewnetrznym, ktére kategoryzuje sie jako
mocne i stabe strony. Elementami analizy sg czynniki klasyfikujgce:

S — Strenghts — silne strony organizacji — czynniki wyrdzniajgce gmine w otoczeniu, ktérych
wykorzystanie moze sprzyjac jej rozwojowi;

W — Weaknesses — stabe strony organizacji — czynniki, ktérych niewyeliminowanie badz brak
ich kompensacji bedzie powodowaé negatywny wptyw badz zahamowanie rozwoju gminy;

O — Opportunities — szanse — uwarunkowania zewnetrzne, ktérych umiejetne wykorzystanie moze
pozytywnie wptyngé na rozwéj gminy;

T — Threats — zagrozenia — czynniki, ktdre w momencie analizy sg neutralne dla gminy, aczkolwiek
w przysztosci mogg by¢ zagrozeniem dla efektywnosci dziatania i rozwoju gminy.

Dla wytonienia elementdw mocnych i stabych stron gminy (SW) wykorzystano podziat czynnikéw wg
metody zréwnowazonej karty wynikow, tj. okreslenie wptywu zasobdéw oraz proceséw gminnych
z perspektywy klientéw (mieszkancow), perspektywy finansowej, mozliwosci rozwoju oraz proceséw
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wewnetrznych, nastepnie dokonano ich grupowania isyntezy prezentujgc wynik analizy ponizszej

tabeli.

Dla okreslenia czynnikdw zewnetrznych,

ktére stanowig szanse i

zagrozenia dla rozwoju

i funkcjonowania gminy przyjeto podziat elementéw wg metody PESTEL, tj. podziat na uwarunkowania

polityczne-prawne (P) [dla potrzeb strategii potgczono otoczenie polityczne z prawnym

- ”n LII )’

makroekonomiczne (E), spoteczne (S), Technologiczne oraz ekologiczne (Ec), nastepnie dokonano
ich grupowania i syntezy prezentujgc wynik analizy w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Analiza SWOT - mocne strony Miasta i Gminy Kobylnica

Mieszkancy
M11 Rosnaca liczba mieszkancow i struktura demograficzna | Stanowi to gwarancje ciggtosci rozwoju gminy i wysokiej
stanowigca silny motor rozwoju dynamiki popytu na ustugi publiczne oraz prywatne.
Dodatnie saldo migracji, ktére sSwiadczy o duzej Wpfywa to na stafe w%r’nacnianic'e ba.z.y podatko.wej gmirTy
M1.2 L Lo i zwieksza jej zdolno$¢ do realizacji nowych inwestycji.
atrakcyjnosci osadniczej gminy . S s
Czynnik stanowi réwniez o konkurencyjnosci gminy.
M13 Wysoki wskaznik aktywnosci zawodowej mieszkancéw | Gwarantuje to stabilny doptyw dochoddw z podatku PIT
"~ | w poréwnaniu do $redniej regionalnej i zmniejsza obcigzenie systemdw pomocy spotecznej.
Spoteczno$¢  cechuje  sie  wysokim  odsetkiem | Wzmacnia to spoteczny potencjat rozwojowy gminy
M1.4 | gospodarstw domowych 3 i 4-osobowych, co potwierdza | i uzasadnia konieczno$¢ inwestowania w infrastrukture
jej prorodzinny charakter edukacyjng i rekreacyjna.
Umozliwia to skuteczne wdrazanie partycypacyjnych
M1.5 | Wysoka aktywnos¢ i zaangazowanie mieszkancow projektow rozwojowych i buduje silne wiezi lokalne
(kapitat spoteczny).
Wysoki poziom dochodéw mieszkancéw w poréwnaniu .Zwieksz,a to .SHQ nabywcza w sektorze usff.ug lokalnych
M1.6 , . . S i bezposrednio wptywa na wzrost dochodéw wtasnych
do srednich regionalnych i krajowych . .
gminy z podatkow.
Wysoka  partycypacja spoteczna w  procesach | Czynnik utatwia procesy decyzyjne i zapewnia szerokg
M1.7 | decyzyjnych i planistycznych (np. w opracowaniu | akceptacje dla wdrazanych, czesto kosztownych,
strategii) przedsiewzie¢ rozwojowych i inwestycyjnych.
Zapewnia to  stabilnos¢  ekonomiczng  rodzin
M1.8 | Rozbudowana oferta lokalnego rynku pracy i minimalizuje ryzyko migracji zarobkowej poza region,
gwarantujac ciggtos¢ demograficzng.
Infrastruktura
Ten czynnik minimalizuje bariery komunikacyjne,
M2.1 | Dobra dostepnos¢ komunikacyjna i logistyczna zwiekszajgc atrakcyjnos¢ gminy zaréwno w oczach
mieszkancow, jak i inwestorow.
Zapewnia to podstawowe bezpieczenstwo sanitarne
M2.2 | Wysoki stopier zwodociggowania gminy i bytowe, eliminujac jedna z najpowazniejszych barier dla
rozwoju lokalnego.
Inwestycje drogowe bezposrednio poprawiajg komfort
M2.3 | Intensywny rozwdj infrastruktury drogowej zycia i bezpieczenstwo komunikacyjne, podnoszac
wartos¢ rynkowa nieruchomosci.
Rozbudowa kanalizacji podnosi standardy srodowiskowe
M2.4 Inwestycje w rozwdj i modernizacje infrastruktury i usuwa zagrozenie zanieczyszczenia wéd gruntowych.
kanalizacyjnej Dostepnos¢ infrastruktury kanalizacyjnej zwieksza takze
atrakcyjnosé¢ osadnicza.
. P . . Wysoka zdolnos$¢ absorpcji srodkdw odcigza budzet
Duza aktywnos¢ gminy w pozyskiwaniu funduszy . . e . S
M2.5 gminy i umozliwia szybszg realizacje projektéw
zewnetrznych .
rozwojowych.
M2.6 Systematyczna modernizacja infrastruktury Modernizacja oswietlenia redukuje koszty state gminy

oswietleniowe;j

i zwieksza poczucie bezpieczenstwa mieszkancow.
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Dostep do gazu dywersyfikuje zrodta energii dla

M2.7 | Rozwdj infrastruktury gazowej przedsiebiorstw i mieszkarcow, zwiekszajgc atrakcyjnosé
gminy.
Duz liczb hwal h i t h
Duza liczba uchwalonych i przygotowywanych L.Jz.a czba u,c walonyc I pfzyg° owywanye
. . . miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
M2.8 | miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego L ) .
minimalizuje ryzyko i czas trwania procedur
(MPZP) . . . .
administracyjnych dla inwestoréw.
Zasoby naturalne i Srodowisko
. Ly s Walory przyrodnicze stanowig istotny element
M3.1 | Duza atrakcyjnos$¢ przyrodnicza i krajobrazowa o . . L
przyciggajacy nowych, zamoznych mieszkancéw.
M3.2 Relatywnie niewielka odlegto$¢ od wybrzeza Morza | Lokalizacja ta znaczaco zwieksza warto$¢ rynkowa
| Battyckiego nieruchomosci i atrakcyjnosc terendw.
. . . . Ob hroni tuj h ie ré i
Wystepowanie obszaréw chronionych m.in.: Natura szary ¢ r.°f“°”e gwarantula zac owanlle roYvnowagl
M3.3 . ekologicznej i sg kluczowe dla budowania wizerunku
2000 oraz parku krajobrazowego L . . .
gminy jako miejsca atrakcyjnego osadniczo.
. . . . S . . | Potencjat OZE wumozliwia wzrost bezpieczenstwa
Duza powierzchnia terendw umozliwiajgcych inwestycje . . . . .
M3.4 . energetycznego gminy i przycigga inwestorow
w energetyke wiatrowg . ) -
zorientowanych na zielong transformacje.
Skuteczny system gospodarki odpadami zapewnia
M3.5 | Efektywny system gospodarowania odpadami statymi wysokie standardy sanitarne i pozwala gminie na
spetnianie wymaganych norm srodowiskowych.
Ak Ik isk isj 3 i i
Dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza (w tym tyw.na wa .a ¢ n{s 2 em'S’? be?posredmo p'opre?wm
M3.6 Lo L zdrowie publiczne i wzmacnia wizerunek gminy jako
programy walki z niska emisjg) . . . .
miejsca przyjaznego srodowisku.
Marka i wizerunek
. - - . Pozyt i k jest sit d j
Pozytywny wizerunek gminy jako miejsca atrakcyjnego ozy ywny W|zergne Jest sita nape .qu. rosz)Ju
M4.1 L -~ demograficznego i gospodarczego, przyciagajac kapitat
osadniczo i inwestycyjnie o .
ludzki i inwestycje.
Przynaleznos$¢ do waznych stowarzyszen i zwigzkow (np. | Aktywna wspotpraca zwieksza site lobbingowg gminy i
M4.2 | Zwigzek Gmin Wiejskich, Stowarzyszenie Bezpieczny | umozliwia realizacje  wiekszych,  ponadlokalnych
Region Stupski) projektow.
_— . . . F I i ia ufatwiaja dostep do fund
Potozenie w strefie miejskiego obszaru funkcjonalnego ormaine powigzania uia Wlaja. Ostep .o lfm usz.y
M4.3 dedykowanych obszarom funkcjonalnym i zwiekszaja
Stupsk-Ustka J . .
efektywnos¢ planowania transportu i infrastruktury.
Stabilnos¢ finansowa zapewnia wiarygodnosc
M4.4 | Duza stabilnos¢ finansowa kredytowg i zwieksza szanse na pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych i inwestoréw.
Doswi k i kg jakos¢ ust
Doswiadczone kadry w Urzedzie Miejskim i jednostkach oswladczona adra zapewnla wysoxa ja O?C u.s 18
M4.5 . . publicznych oraz gwarantuje skuteczna realizacje
organizacyjnych . .
Strategii Rozwoju.
. . . Zaufanie utatwia wprowadzanie trudnych, ale
Wysoki poziom zaufania spotecznego do wtadz . L ; "
M4.6 koniecznych reform i zwieksza akceptacje dla decyzji
samorzadowych . .
administracyjnych.
. . . . | tycj b i Ast iaj t
Aktywne dziatania na rzecz bezpieczenstwa (np. w n'wes yaew .ez;?|eczen's .WO wzmacnlajq pozytywny
M4.7 . . . . wizerunek gminy jako miejsca idealnego do
ramach Stowarzyszenia Bezpieczny Region Stupski) . >
zamieszkania.
Ustugi publiczne
M5.1 Odpowiednia liczba miejsc w przedszkolach i punktach | Zapewnienie opieki przedszkolnej utatwia mtodym
"7 | przedszkolnych rodzicom powrdt na rynek pracy.
Wzbogacona oferta podnosi jako$¢ edukacji i stanowi
M5.2 | Rozbudowana oferta zaje¢ edukacyjnych kluczowy czynnik wzmacniajacy atrakcyjnos¢ miejsca
(zwtaszcza dla mtodych rodzin).
Skuteczna pomoc spoteczna minimalizuje negatywne
. - . zjawiska spoteczne i wzmacnia spdjnosé oraz eliminuje
M5.3 | Efekt dziat t t
ektywnie dzialajacy system pomocy spoleczne) czynniki  wykluczanie  przedstawicieli lokalnych
spotecznosci.
M5.4 | Wsparcie organizacji pozarzadowych Wspieranie NGO zwieksza kapitat spoteczny i angazuje

mieszkancow w rozwigzywanie lokalnych problemdw.
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Wysoka skutecznos$¢ w realizacji programéw buduje

MS5.5 | Skuteczna realizacja programdw i strategii lokalnych zaufanie do wifadz samorzadowych i gwarantuje
osigganie zaplanowanych celéw rozwojowych.

M5.6 | Dostep do rozbudowanej sieci drogowej Pobre skomunikom{anie ufatwia mies.z.kahcom mobilnos¢
i dostep do szerszej oferty ustugowej i rynku pracy.
Inwestycje w bezpieczenstwo zwiekszajg poczucie

M5.7 | Wzmacnianie potencjatu jednostek ratowniczych bezpieczenstwa i odpornos¢ gminy na sytuacje

kryzysowe.

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy Kobylnica

Tabela 2. Analiza SWOT - stabe strony Miasta i Gminy Kobylnica

nr Czynnik Znaczenie dla gminy
Mieszkancy
Ogranicza to aktywnos$¢ zawodowg mtodych matek
W1.1 | Brak publicznej opieki ztobkowej imoze negatywnie wptyng¢ na dalszy naptyw
mieszkancow i atrakcyjnos¢ osadnicza.
. . L Zjawisk izujg zyci i , j
Wystepowanie problemoéw spotecznych, takich jak Jawliska .te dezorgﬂanlz.UJq zyug .Spo eczne‘ gen’erUJa
W1.2 . koszty interwencji i zagrazaja bezpieczenstwu
alkoholizm .
publicznemu.
W13 Niedostateczna integracji spotecznej nowych Brak integracji prowadzi do rozwarstwienia spotecznego
| mieszkancow i utrudnia budowanie wspdlnej tozsamosci lokalne;j.
Mata aktywnosé rozwojowa NGO ogranicza mozliwos¢
W1.4 | Niska dynamika rozwoju organizacji pozarzgdowych budowania i wykorzystania kapitatu spotecznego oraz
i przenosi ciezar realizacji zadan publicznych na gmine.
Rosngca liczba osdb starszych zwieksza koszty ustug
. . S iekun h, d h i t h. W
W1.5 | Starzejaca sie spotecznos¢ gminy opl.e uhezye me. yc.znyc ! spotecznye ymusza.
takze dostosowanie infrastruktury, oferty kulturalnej
i oferty rekreacyjnej.
Niewystarczajaca liczba mieszkar komunalnych Br.'ak dostepnego’ mles%kalnlctwa og.ranlcza' mozllwos.u
Wie6|. . osiedlania sie 0séb o nizszym statusie, co niekorzystnie
i socjalnych .- ‘s
wptywa na réznorodnosé.
P j t i h mieszkancé
Brak odpowiedniej oferty kulturalnej i rekreacyjnej dla OV.VOduJe to odp y\A{ miodyc m'lesz ancpw 2 terenu
W1.7 . gminy, co w diuzszej perspektywie zagraza strukturze
miodziezy ) .
demograficznej.
. . L. L, Niedostateczna oferta zwieksza obcigzenie rodzin opieka
Niewystarczajaca dostepnosé ustug dla senioréw i oséb | . . S )
W1.8| . . i stanowi rosngce ryzyko dla systemu opieki spotecznej
niesamodzielnych .
gminy.
Infrastruktura
Luk : EE— b -
Niedostateczny stopien skanalizowania obszaréow uka ta za.graga czystosci wqd grw,wtcl)wyc I ot?n!za
w2.1 . N standard Zycia nowych mieszkancéw, zagrazajac
rozproszonej zabudowy oraz nowo powstatych osiedli - .
dalszemu rozwojowi osadniczemu.
Zty stan techniczny lub brak utwardzenia znacznej czesci | Niska jako$¢ drég negatywnie wptywa na komfort,
W2.2 | drég gminnych i wewnetrznych (duzy udziat drég bezpieczenstwo i koszty eksploatacji pojazdow
gruntowych) mieszkancow.
Brak odprowadzania wdd zagraza stabilnosci
W?2.3 | Brak lub niewystarczajaca kanalizacja deszczowa infrastruktury (uszkodzenia drég) oraz bezpieczenstwu
ruchu.
. Brak  bezpi j infrastrukt di i h
Brak spdjnej i bezpiecznej sieci Sciezek rowerowych . re ezlpleczng intrastruktury . @ . Rleszyc
w24 |, | .. i rowerzystow zwieksza ryzyko wypadkow i zniecheca
i pieszych wzdtuz drég . I
do ekologicznych form mobilnosci.
W25 Brak wtasnych lokalnych Zrodet produkcji ciepta/energii | Naraza to budzet gminy i mieszkaficéw na niestabilnos¢

(np. cieptowni)

cenowaq i ostabia jej bezpieczenstwo energetyczne.
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Niewystarczajgca liczba parkingdw i miejsc postojowych

Niedobdr miejsc parkingowych utrudnia dostep do

W2.6 | przy kluczowych punktach ustugowych i centrach ustug i dezorganizuje ruch w centralnych punktach
sotectw gminy, obnizajac ich funkcjonalnosc.
Ograniczenia w uzbrajaniu terenéw spowalniajg tempo
W2.7 Trudnosci z uzbrojeniem wszystkich atrakcyjnych rozwoju gminy i moga prowadzi¢ do utraty
" | terendw pod zabudowe mieszkaniowa i inwestycyjng potencjalnych inwestorow oraz spowolnienia naptywu
ludnosci.
Zasoby naturalne i Srodowisko
Ryzyko wystgpienia podtopier w wyniku braku Podtopienia zagrazajg infrastrukturze i bezpieczenstwu
W3.1 | wystarczajacej retencji wod opadowych i ztego stanu mieszkancow, zwiekszajgc koszty napraw i interwencji
rowdw melioracyjnych kryzysowych.
W3.2 Niewystarczajaca promocja i wykorzystanie waloréw Brak promocji ogranicza dywersyfikacje gospodarcza
" | naturalnych gminy gminy i potencjalne zrédta dochodow z turystyki.
S . . . Niska emisja negatywnie wptywa na zdrowie publiczne
W3.3 | Problem niskiej emisji (zanieczyszczenie powietrza) . . e . . .
i obniza atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca zamieszkania.
Niewystarczajgca aktywnos$¢é w ochronie wszystkich Zaniedbania w ochronie mogg prowadzi¢ do utraty
W3.4 | cennych przyrodniczo miejsc i obiektow (np. cennego dziedzictwa naturalnego i obnizenia waloréw
drzewostany, pomniki przyrody) krajobrazowych.
Brak matej retencji pogtebia problem suszy
W3.5 | Brak systemowych rozwigzan dotyczacej matej retencji | iniedoboréw wody w okresach bezdeszczowych,
zwiekszajgc koszty zarzadzania woda.
. . . Niedostateczna baza turystyczna uniemozliwia petne
Niewystarczajgca infrastruktura turystyczna (np. baza . . , . .
W3.6 . skomercjalizowanie waloréw naturalnych i zatrzymanie
noclegowa, gastronomia) B .
turystoéw na dtuzej.
Marka i reputacja
Rvzvko utraty tozsamodci eminy i bycia postrzezanym Utrata tozsamosci utrudnia budowanie wtasnej,
wa.1 | ey . Y R gminy " yclap gany rozpoznawalnej marki i atrakcyjnosci dla docelowych
wytacznie jako "sypialnia Stupska . ,
inwestorow.
Brak rozpoznawalnego i spdéjnego, centrum Kobylnicy, Brak centralnej przestrzeni ostabia integracje spoteczng
WA4.2 | ktére mogtoby stanowic wizytowke i osrodek i uniemozliwia wykreowanie unikatowego wizerunku
aktywnosci gminy.
L . . . . . Ryzyko to d izuje dtugotermi | i
Zagrozenie zmiang granic administracyjnych w zwigzku vZy o. © e.zorgar.1|zu1e ugo.?rmmowe planowanie
w4.3 . > . strategiczne i moze prowadzi¢ do utraty cennych
z presjg aglomeracyjng ze strony miasta Stupsk i . . .
terendéw rozwojowych oraz mieszkancow.
Ograniczona sita odziatywania w negocjacjach Brak wspotpracy zmniejsza zdolno$¢ gminy do
W4.4 | ponadlokalnych bez formalnej, zorganizowanej skutecznego lobbowania na rzecz jej intereséw w skali
wspotpracy miedzygminnej regionalnej i krajowej.
Ni ki iedzi i jat
Staba identyfikacja i promocja lokalnego dziedzictwa ewy orzys.tahe d2|?d2|ctwo ggranlcz§ potenqla.
W4.5 . . turystyczny i nie sprzyja budowaniu dumy i tozsamosci
kulturowego i niematerialnego .
lokalne;j.
Brak zréznicowanych form zatrudnienia i inwestorow
W46 Trudnosci w przycigganiu duzych inwestoréw (sektor zrzadkich  branz powoduje drenaz  mtodych,
"7 | B+R, nowoczesne ustugi) wykwalifikowanych  pracownikéw do  wiekszych
osrodkdw.
Ustugi publiczne
Luka ta ogranicza aktywno$¢ zawodowa mtodych matek
WS5.1 | Brak publicznej lub dofinansowanej opieki ztobkowej i zagraza dalszemu naptywowi rodzin, ktére sg motorem
demograficznym gminy.
. A Niedostat iom fi ia OPS ktada si
Niedostateczna wysokosc¢ sSrodkéw finansowych w lecosta feczny poziom |na’nlsowan|.a przeida .a Sl?
W5.2 ., . . na ograniczong skuteczno$¢ podejmowanych dziatan
budzecie Osrodka Pomocy Spotecznej w Kobylnicy N )
wobec wystepujacych problemdéw spotecznych
Niska efektywnos¢ powoduje niepotrzebne wydatki
W5.3 | Niska efektywnos¢ energetyczna budynkéw publicznych | i ogranicza srodki, ktdre mogtyby by¢ przeznaczone na
inwestycje rozwojowe.
. Nieskoordynowany transport zwieksza uzaleznienie
W5.4 Brak skoordynowanego systemu transportu zbiorowego mieszkarncow od samochodéw i utrudnia dojazd do

w ramach

miejsc pracy i ustug.
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Problemy z dostepnoscig komunikacji publicznej w

Ograniczona dostepnos¢ wyklucza komunikacyjnie czes¢

WS5.5 weekendy oraz do najbardziej oddalonych sofectw mies.zkar'\.céw. i utrudnia korzystanie z oferty poza
granicami gminy.
Uzaleznienie od operatorow zewnetrznych naraza
WS5.6 | Brak wtasnej instalacji do zagospodarowania odpaddéw. | budzet i mieszkancéw na wzrost kosztow gospodarki
odpadami.
Niewystarczajace inwestycje w e-ustugi i cyfryzacje Niski poziom cyfryzacji spowalnia obsfugg
W5.7 administracyjng i obniza komfort interakcji mieszkancow

administracji

z urzedem.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy Kobylnica

nr

Tabela 3. Analiza SWOT — szanse zewnetrzne dla Miasta i Gminy Kobylnica

Czynnik

Znaczenie dla gminy

Uwarunkowania polityczne

Dostepnos¢ funduszy unijnych z nowej perspektywy
finansowej (2021-2027/2029)

Zapewnia to gtéwne zrédto finansowania
wielkoskalowych inwestycji infrastrukturalnych,
niezbednych do obstugi rosngcej populacji.

Wzrost znaczenia polityki spdjnosci
i wspierania obszaréw funkcjonalnych

terytorialnej

Umozliwia to skuteczniejsze pozyskiwanie srodkéw na
kluczowe, wspdlne projekty, takie jak transport zbiorowy
i gospodarka wodno-sciekowa.

Priorytetowy charakter inwestycji w bezpieczenstwo (np.
doposazenie OSP)

Utatwia to podniesienie standardu bezpieczenstwa
mieszkancow poprzez skuteczne doposazenie lokalnych
jednostek ratowniczych

01.4

Wsparcie polityki mieszkaniowej przez panstwo (np.
programy budowy mieszkan socjalnych lub
komunalnych, SIM)

Umozliwia to zaspokojenie zréznicowanych potrzeb
mieszkaniowych i wspiera dalszy, kontrolowany naptyw
ludnosci.

Regionalne programy wspierania przedsiebiorczosci
i innowacji

Stanowi to szanse na dywersyfikacje lokalnej gospodarki
i przyciaggniecie inwestorow z sektora nowoczesnych
ustug.

Aktywna wspétpraca gminy w ramach zwigzkéw

Wspotpraca ta wzmacnia pozycje negocjacyjng gminy na

01.6 | samorzadowych (np. Zwigzek Gmin Wiejskich, Zwigzek | szczeblu regionalnym i utatwia wymiane dobrych praktyk
Miast Polskich) zarzadczych.
Umozliwia to skorzystanie z dotacji na zielong

01.7

Wozrost znaczenia polityki klimatycznej

transformacje energetyczng i budowe zréwnowazonej
i odpornej infrastruktury srodowiskowej.

Uwarunkowania makroekonomiczne

021

Stabilny wzrost PKB kraju i regionalnych rynkéw pracy

Stabilny wzrost gospodarczy wzmacnia site nabywcza
mieszkancow gminy, zwiekszajac wptywy z podatkéow
i wspierajac lokalng przedsiebiorczosc.

02.2

Utrzymujacy sie niski poziom bezrobocia w regionie

Niski poziom bezrobocia zapewnia wysoki wskaznik
aktywnosci zawodowej i stabilizuje dochody budzetu
gminy z tytutu udziatu w PIT.

023

Rosnacy popyt na nieruchomosci mieszkalne

Presja popytowa sprzyja dalszemu naptywowi zamoznych
rodzin i systematycznie zwieksza baze podatkowa (PIT
i podatek od nieruchomosci).

024

Rozwdj logistyki i transportu w poétnocnej Polsce (np.
porty, drogi ekspresowe)

Poprawa infrastruktury transportowej bezposrednio
podnosi konkurencyjnosc terenéw inwestycyjnych gminy
dla logistyki i produkcji.
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02.5

Wzrost znaczenia turystyki krajowej i regionalnej

do
bazy

Zwiekszony ruch turystyczny stwarza warunki
dywersyfikacji gospodarki i rozwoju lokalnej
noclegowej oraz gastronomiczne;j.

02.6

Wzrost cen energii i paliw

Wysokie ceny wzmacniajg gotowos¢ mieszkancow do
inwestowania w OZE, co jest zgodne ze strategicznym
celem Gminy dotyczacym zielonej transformacji.

Uwarunkowania spoteczno-demograficzne

03.1

Procesy suburbanizacyjne — odptyw mieszkancéw na
tereny podmiejskie

Trend wptywa na sytuacje demograficzng gminy i dodatni
bilans migracyjny.

03.2

Rosnaca swiadomos¢ ekologiczna i prozdrowotna
mieszkancow

Wozrost $wiadomosci uzasadnia inwestycje w zielong
infrastrukture i ekoturystyke, co podnosi jakos¢ zycia
i atrakcyjnosé gminy.

033

Wysoki kapitat ludzki i wyksztatcenie nowych
mieszkancow

Naptyw wykwalifikowanej kadry zwieksza potencjat
innowacyjny gminy i sprzyja powstawaniu ustug o wyzszej
wartosci dodanej.

034

Wzrost oczekiwan spotecznych dotyczacy partycypacji i
jakosci ustug publicznych

Wozrost oczekiwan wymusza state podnoszenie
standardow zarzadzania i skutecznosci $wiadczonych
ustug.

035

Zwiekszona mobilnos¢ mieszkancow

Rozwdj technologii utatwia cyfryzacje i poprawe
dostepnosci ustug publicznych dla dynamicznie rosnacej
populacji.

03.6

Rozwdj ustug zdalnych

Telepraca redukuje obcigzenie transportowe gminy
i zwieksza jej atrakcyjnos¢ jako miejsca zamieszkania dla
wykwalifikowanych specjalistow.

Uwarunkowania technologiczne

04.1

Szybki rozwdj technologii OZE (fotowoltaika, pompy
ciepta)

Rozwdj OZE wspiera cel strategiczny gminy w zakresie
samowystarczalnosci i obniza state koszty
eksploatacyjne.

04.2

Dostepnos¢ nowoczesnych technologii "Smart City"

Technologie Smart City umozliwiajg efektywniejsze
zarzadzanie infrastrukturg i podnoszg jakos¢ zycia
mieszkancow, co jest kluczowe dla szybko rozwijajacej sie
gminy.

043

Rozwadj sieci szerokopasmowego internetu (Swiattowod)

Powszechny dostep do szybkiego internetu podnosi
konkurencyjnos¢ inwestycyjng gminy i wspiera rozwdj
telepracy.

04.4

Cyfryzacja i automatyzacja proceséw

Automatyzacja zwieksza wydajnos¢ pracy urzedu
i umozliwia obstuge rosngcej populacji bez
proporcjonalnego wzrostu kosztéw administracyjnych.

04.5

Nowoczesne systemy GIS i planowania przestrzennego

Wykorzystanie GIS przyspiesza prace planistyczne, co jest
niezbedne do kontrolowania silnej presji urbanizacyjnej
i ochrony tadu przestrzennego.

04.6

Rozwdj bezzatogowych statkdw powietrznych

Drony optymalizujg procesy kontrolne, pozwalajgc na
szybka identyfikacje probleméw i  zwiekszenie
efektywnosci dziatan interwencyjnych.

04.7

Udoskonalenie technologii retencji wody (np. ogrody
deszczowe, zbiorniki retencyjne)

Postep w technologiach retencyjnych ufatwia gminie
walke z problemem podtopien i suszy, co jest kluczowe
dla ochrony infrastruktury.

04.8

Rozwdj e-edukacji i zdalnego nauczania

Technologia e-edukacji wzbogaca oferte edukacyjng, co
jest waznym czynnikiem dla przyciggania i utrzymywania
mtodych rodzin.

Uwarunkowania ekologiczne

05.1

Rosngca swiadomosc i fundusze na ochrone
bioréznorodnosci

Dostepnos¢ programéw finansowych umozliwia gminie
skuteczng ochrone cennego dziedzictwa naturalnego
i realizacje dziatan proekologicznych.

05.2

Obowigzek wdrazania zielonej infrastruktury (BZI)

Wymog BZI sprzyja integracji planowania przestrzennego
i Srodowiskowego, ufatwiajac pozyskanie dotacji na
inwestycje adaptacyjne.

05.3

Powszechny dostep do programéw dofinansowania
termomodernizacji i wymiany zrédet ciepta

Dostepnos¢ programéw skutecznie wspiera
mieszkancdw w wymianie kopciuchéw, co jest kluczowe
dla poprawy jakosci powietrza w gminie.
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05.4

Wozrost znaczenia gospodarki obiegu zamknietego (GOZ)

GOZ stwarza warunki do wspdtpracy regionalnej, ktora
moze obnizy¢ koszty zarzadzania odpadami i zwiekszy¢
ich efektywnosc.

05.5

Promowanie ekologicznych form transportu (rowery,
komunikacja niskoemisyjna)

Trend ten ufatwia gminie pozyskiwanie srodkéw na
inwestycje w bezpieczng sie¢ S$ciezek rowerowych
i ekologiczny transport zbiorowy.

05.6

Wzrost popularnosci ekoturystyki

Trend ekoturystyki umozliwia komercjalizacje walorow
naturalnych gminy i wzmacnia lokalny sektor ustug.

05.7

Rozwdj technologii oczyszczania Sciekow

Nowoczesne technologie utatwiajg osiggniecie petnej
kanalizacji gminy poprzez wdrazanie rozwigzan
alternatywnych w zabudowie rozproszonej.

Uwarunkowania prawno-ustrojowe

06.1

Nowelizacje prawa budowlanego i planowania
przestrzennego

Uproszczenia prawne  przyspieszg  przygotowanie
i uchwalanie MPZP, co jest kluczowe dla kontrolowania
dynamicznej urbanizacji gminy.

06.2

Rozwdj e-administracji

Cyfryzacja usprawnia procesy administracyjne i podnosi
jakos¢ obstugi rosngcej liczby mieszkancow.

06.3

Uproszczenia w prawie zamoéwien publicznych dla matych
projektow

Uproszczenia te skracajg czas realizacji mniejszych, ale
pilnych inwestycji, np. remontéw drég gminnych
i infrastruktury.

06.4

Mozliwos¢ zlecania zadan publicznych organizacjom
pozarzgdowym  (ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego)

Mechanizm ten wzmacnia kapitat spoteczny gminy
i odcigza samorzad od koniecznosci bezposredniego
wykonywania wszystkich zadan.

06.5

Utatwienia w zakresie ochrony débr kultury

Dostepnos¢ dotacji umozliwia gminie efektywng ochrone
zabytkdw i wykorzystanie dziedzictwa jako elementu
tozsamosci.

06.6

Wymogi prawne dotyczgce jakosci zarzgdzania
kryzysowego

Regulacje prawne wymuszajq
w bezpieczenstwo, co podnosi standard
przeciwpozarowej i ratunkowej mieszkancow.

inwestycje
ochrony

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy Kobylnica

Tabela 4. Analiza SWOT — zagrozZenia zewn

etrzne dla Miasta i Gminy Kobylnica

Zagrozenia rozwojowe

nr Czynnik Znaczenie dla gminy
Uwarunkowania polityczne
Ryzyko zmniejszenia alokacji funduszy unijnych dla Zmniejszenie funduszy drastycznie ograniczy zdolnos¢
T1.1 regiondw i gmin wiejskich w kolejnych perspektywach | gminy do finansowania kluczowych, wielkoskalowych
finansowych (po 2027 r.) inwestycji infrastrukturalnych.
Ni Inocd p - h
Brak stabilnosci politycznej i czeste zmiany festabi nosF p'rogra'mow. 'pt.*owadm .do chaosu
T1.2 , . w planowaniu i uniemozliwia terminowg oraz
programéw rzagdowych (np. dotacyjnych) . .. .
skuteczng realizacje strategii rozwoju.
. . . L . Zagrozenie to utrudnia dtugoterminowe planowanie
Centralne dziatania na rzecz zmian administracyjnych . . . .
T1.3 (np. proby wiaczenia Kobylnicy do Stupska) przestrzenne i zagraza utratg kontroli nad wtasnymi
P- proby wia yinicy P zasobami finansowymi i terytorialnymi.
T4 Priorytetowe traktowanie duzych aglomeracji przez Faworyzowanie duzych osrodkéw ogranicza gminie
’ wtadze centralne kosztem mniejszych gmin. dostep do dotacji na realizacje kluczowych projektyow
Wozrost cen obcigza budzet gminy (np. koszty
T1.5 Zagrozenie niestabilnos$cig cen energii i pali os$wietlenia, ogrzewania) i zmniejsza site nabywcza
mieszkancow.
Wzrost wymagari regulacyjnych UE i kraju (np. w Wzrost wymogéw wymusza dodatkowe, kosztowne
T1.6 ymag gulacyny Junp. inwestycje (np. w infrastrukture BZI) bez zapewnienia

zakresie srodowiska, dekarbonizacji)

wystarczajacych srodkéw na ich sfinansowanie.
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Brak skutecznych, spdjnych platform wspétpracy

Nieskuteczna  wspotpraca grozi  nieefektywnym

T1.7 miedzveminnei na boziomie aglomeracyinym wykorzystaniem funduszy i uniemozliwia realizacje
cazve ) nap & yiny kluczowych, wspdlnych projektow aglomeracyjnych.
. , Wydatki dzanie k dciagaja srodki
Wptyw miedzynarodowych konfliktéw i kryzyséw (np. v a. ! na_ zarzg za_me ry.zysowe © IC{qgan s.ro .I
T1.8 . . ; z budzetu inwestycyjnego i spowalniajg realizacje
migracyjnych, zbrojnych) L .
zaplanowanych dziatan rozwojowych.
Uwarunkowania makroekonomiczne
Inflacja zagraza stabilnosci finansowej gminy poprzez
. L podwyzszanie kosztéw inwestycji i generowanie
T2.1 Wysok fl koszt : L. . . -
ySOKI poziom Inflacji 1 rosnace koszty pracy koniecznosci  poszukiwania dodatkowych Zrdodet
finansowania.
Moze prowadzi¢ do spadku dochodéw gminy z PIT
T2.2 Ryzyko spowolnienia gospodarczego lub recesji i CIT, co bezposrednio ogranicza mozliwosci realizacji
zaplanowanych inwestycji.
. - Konk ja t 7a stabilnosci i jakosci kad
Wysoka konkurencja rynkowa o pracownikéw ze on ur.er.mqa “a zagréza s.a nosc I .Ja o5t .a ry
T2.4 . . ) w administracji publicznej, spowalniajac realizacje
strony wiekszych osrodkéw P
zadan gminy.
) Odpt todej kad iej tencjat i j
Odptyw mtodych, wyksztatconych mieszkancéw do . plyw m odejka .ryzmmejsza po (.eana\ .mnow?cyp:\y
T2.5 . . . i rozwojowy gminy oraz zagraza jej stabilnosci
wiekszych miast (Gdansk, Warszawa) . . . .
demograficznej w dtuzszej perspektywie.
Niestabilno$¢ cen na rynku nieruchomosci i ryzyko Byzyko 'to’ moz'e' prowadzic do §pekulac1|' gruntarTu
T2.6 barki” inwestvevinei w wyniku szvbkiei urbanizacii i utrudnia¢ gminie zakup terenéw pod inwestycje
" yeyine) Y yDKIE] ! publiczne (np. szkoty, ztobki).
L . . Utrata ki h ptatniké datku CIT dzid
Zagrozenie utratg dochodoéw z tytutu podatkow od rata kjuczowych ptatnixow po’ atku . prowa ,ZI, °
T2.7 . gwattownego spadku dochoddéw gminy, zagrazajac
firm S .
stabilnosci budzetu.
Niskie tempo rozwoju infrastruktury ponadlokalnej Opdznienia w inwestycjach zewnetrznych obnizajg
T2.8 (np. modernizacja linii kolejowych, drég ogolna dostepnosé komunikacyjna gminy,
wojewoddzkich) ograniczajac jej potencjat logistyczny.
Uwarunkowania spoteczno-demograficzne
. L , . Starzenie sie zwieksza koszty Osrodka Pomocy
Postepujace starzenie sie spoteczenstwa w skali . . .
T3.1 . Spotecznej wymusza pilng rozbudowe infrastruktury
catego kraju . . .
opiekunczej.
Utrzymujace sie migracje wewnetrzne (naphyw Brak integracji nowych mieszkancéw moze prowadzi¢
T3.2 Iudn\c/)s’ci)Ja & migrad) & Py do spadku spdéjnosci spotecznej i utrudnia budowanie
wspolnej tozsamosci gminy.
. . . o Niedostat t i za stabilnosci
Wozrost liczby oséb wymagajacych opieki lecosta ec'zne' przygo 0\./\/.an|e. zagraza .S 'a |.nosu
T3.3 . ; systemu opieki spotecznej i zwieksza obcigzenie dla
dtugoterminowej .
rodzin.
W logii iek h ko
Wzrost izolacji spotecznej i uzaleznien (alkoholizm, . zrost pa.to 08!l wymaga .ZWIQ sz9nyc deat (,’W na
T3.4 .. . . interwencje spoteczng i zagraza bezpieczeristwu
cyfrowe), zagrazajacy spojnosci spotecznej L -
i jakosci zycia w gminie.
Wozrost kosztéw moze wymusi¢ podwyzki optat lub
135 Wozrost kosztéw utrzymania ztobkdéw, przedszkoli ograniczenie  dostepu do  kluczowych  ustug
' i szkdt (wzrost ptac dla kadry) edukacyjnych, co zagraza dalszemu naptywowi
mtodych rodzin.
Rosnaca przestepczo$¢ wymaga ciagtych inwestycji
T3.6 Zagrozenie przestepczoscia w prewencje i doposazenie stuzb ratowniczych,
odciggajac srodki od innych priorytetow.
Niedopasowanie kwalifikacji zawodowych Luka ta utrudnia rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
T3.7 absolwentéw do potrzeb lokalnego rynku pracy (luka | i zwieksza koniecznos$¢ dojazdu mieszkarcdw do pracy
w szkolnictwie zawodowym) w Stupsku, co obcigza drogi.
Uwarunkowania technologiczne
Szybki postep techniczny obcigza budzet gminy
T4.1 Szybkie tempo zmian technologicznych nieplanowanymi  wydatkami na  modernizacje,
zagrazajac stabilnosci finansowe;j.
Ataki hakerdw stanowia bezposrednie ryzyko dla
142 Zagrozenie cyberatakami na infrastrukture ciggtosci funkcjonowania urzedu oraz bezpieczenstwa
’ informatyczna przechowywanych danych i wymagaja statego

wydatkowania srodkéw na cyberbezpieczenstwo.
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. Wykluczenie cyfrowe ogranicza skutecznos¢ inwestycji
Problem wykluczenia cyfrowego starszych . .
T4.3 . P . . . w e-ustugi i wymusza utrzymywanie kosztownych
mieszkancow i grup o niskim statusie materialnym . . .
tradycyjnych kanatow obstugi.
Wysoki koszt utrzymania i serwisu nowoczesnych Wysokie koszty serwisu generujg state obcigzenie
T4.4 technologii (np. oprogramowanie GIS, sprzet OZE, operacyjne budzetu i ograniczajg $rodki na inwestycje
infrastruktura sieciowa) rozwojowe.
- Brak kad t i tug IT, zwiekszaj
Brak wysoko wyspecjalizowanych kadr IT na lokalnym rak ka r wymusz.a .Ol.J sourcmg usiug H, zwis szajlqc
T4.5 koszty i uzalezniajgc gmine od dostawcow
rynku pracy
zewnetrznych.
Brak dost do Swiatt du h j oJ]
Utrudnienia w dostepie do szybkiego internetu na re os_ GPu do swiatiowo u . .amUJe rO.ZV\.IOJ
T4.6 . . telepracy i e-ustug na obszarach wiejskich, pogtebiajac
terenach o rozproszonej zabudowie .
wykluczenie cyfrowe.
Uwarunkowania ekologiczne
L , . . Ekstremalne zjawiska pogodowe zwiekszajg koszty
Wozrost czestotliwosci i intensywnosci wystepowania . . .
T5.1 L utrzymania i naprawy infrastruktury (np. drég, sieci
ekstremalnych zjawisk pogodowych . . . .
wod-kan) oraz obnizajg bezpieczenstwo gminy.
Ryzyko pogorszenia sie jakosci wod Pogorszenie jakosci wdd generuje konieczno$é
T5.2 powierzchniowych i gruntowych w wyniku kosztownego uzdatniania i zagraza podstawowym
intensywnej dziatalnosci rolniczej i urbanizacyjne;j zasobom naturalnym gminy.
Wozrost kosztéw i wymagan dotyczgcych gospodarki Rosngce wymagania obcigzajg budzet gminy i moga
T5.3 odpadami, szczegdlnie w zakresie osiggania coraz skutkowa¢ wzrostem optat dla mieszkancow,
wyzszych poziomow recyklingu i sktadowania pogarszajac wizerunek samorzadu.
Potrzeba kosztownej adaptacji infrastruktury (np. Koniecznos¢ kosztownej adaptacji odcigga $rodki
T5.4 mosty, przepusty, drogi) do skutkéw zmian klimatu finansowe od innych planowanych inwestycji
(np. wieksza przepustowosc) rozwojowych.
Kolizja priorytetdw moze spowalnia¢ procesy
T5.5 Presja spoteczna na ochrone przyrody planistyczne i inwestycyjne, generujgc konflikty
spoteczne i opdznienia.
. L . . . z zenie t Z dzi¢ do utrat
Zwiekszone zagrozenie szkodnikami i chorobami agrozenie 1o ”,‘°2e Prowa Zlc. o utraty cennego
T5.6 , waloru przyrodniczego i rekreacyjnego, co negatywnie
drzewostanéw w lasach PP
wptywa na atrakcyjnos¢ gminy.
Uwarunkowania prawno-ustrojowe
Ni Inote — - py
Czeste zmiany przepisow podatkowych (np. festabi nosF przeplsow wprowadza . mepevynosc
T6.1 . . w planowaniu budzetowym i utrudnia realizacje
w systemie subwencji i udziatu w PIT/CIT) . . "
dtugoterminowych inwestycji.
Ryzyko konfliktéw prawnych i sporéw sgdowych P .
T6.2 w zwigzku z uchwalaniem MPZP i decyzjami iszfgznisiagzonwe mizpozzlr:?u' Lolf(\)l\;jjt r:;z\srs]:zenny
o warunkach zabudowy (W-2) yezny gminy, € 13 yp )
. . . . Obcigzenie to uszczupla budzet gminy i ogranicza
Rosnace obcigzenie gminy zadaniami zleconymi przez | , ; , , .
T6.3 e . srodki wtasne, ktére mogtyby by¢ przeznaczone na jej
administracje centralng . . .
strategiczne inwestycje.

Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy Kobylnica

Przeprowadzona w diagnozie analiza korelacji czynnikéw potencjatu wewnetrznego organizacji (gminy,
infrastruktury, zasobdw oraz proceséw wewnetrznych) oraz wptywu otoczenia dalszego i blizszego na
Miasto i Gmine Kobylnica wskazuje na koniecznos¢ realizacji przede wszystkim strategii SW [silne strony
-> stabe strony] (strategia maxi-mini), tj. wykorzystania mocnych stron gminy w celu niwelacji stabych
stron.
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Tabela 5: Podsumowanie relacji pomiedzy czynnikami SWOT

SZANSE ZAGROZENIA
STRATEGIA AGRESYWNA STRATEGIA KONSERWATYWNA
MOCNE STRONY
waiot'la liczb E.I‘ 3,60 waiova liczbe-l. 283
interakcji interakcji
STRATEGIA KONKURENCYINA STRATEGIA DEFENSYWNA
SLABE STRONY
wazo?a liczb E.I. 3.40 wazm"la lICZbE‘I‘ 2,42
interakcji interakcji

Zrédfo: opracowanie wtasne

Rysunek 1: Relacja czynnikdw SWOT

T
ZAGROZENIA

Zrédfo: opracowanie wtasne

Powyisze wnioski byly podstawg sformutowania wizji, misji oraz celéw strategicznych wraz

z odpowiadajgcymi im kierunkami dziatania.
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Scenariusze rozwoju gminy do roku 2035

Bezpieczna przystan

Scenariusz ten zaktada minimalizacje ryzyka inwestycyjnego w obliczu dominujgcych zagrozen
zewnetrznych. Gmina koncentruje sie na defensywnych strategiach, ktére zaktadajg catkowite
uzaleznienie od czynnikdw zewnetrznych. Scenariusz zaktada utrzymanie ,stanu posiadania”, ale nie
podejmowanie dziatart moggcych przynies¢ wymierne korzysci w dtuzszej perspektywie i wigzgcych sie
z ryzykiem obcigzen budzetowych oraz koniecznoscig rozwoju lokalnego potencjatu technicznego
i spotecznego. Ten scenariusz zaktada bezpieczng forme utrzymania roli jakg gmina Kobylnica petnita
w ostatnich dziesiecioleciach.

Z nurtem rzeki

Ten model rozwoju zaktada pragmatyczne zarzadzanie, skoncentrowane na poprawie jakosci zycia
mieszkancéw poprzez adresowanie zdiagnozowanych stabosci i priorytetowych potrzeb. Scenariusz
zaktada pasywne realizowanie dziatan podyktowanych wydarzeniami lokalnymi i ponadlokalnymi.
Opiera sie on na prostym zatozeniu wykorzystywania nadarzajgcych sie szans i realizowania ogélnie
przyjetych trendéw, ale w oparciu o pasywne oczekiwanie i ogélng biernos¢ w kontekscie
podejmowania decyzji rozwojowych.

Wiasny kurs

Gmina Kobylnica w tym modelu wyznacza trendy i dazy do pozycji regionalnego lidera o charakterze
wielofunkcyjnego osrodka miejsko-wiejskiego. Scenariusz zaktada, ze gmina bedzie lokalnym
i regionalnym liderem zmian. Dziatania podejmowane przez samorzad beda wykorzystywaé lokalny
potencjat i zewnetrzne szanse rozwojowe. Dziatania nie bedg tylko powieleniem rozwigzan
zrealizowanych przez inne JSTi odpowiedzg na trendy regionalne i krajowe, ale bedg aktywnym
dazeniem do budowania wtasnego modelu rozwojowego. Scenariusz zaktada z jednej strony
uniezaleznianie sie od uwarunkowan zewnetrznych (zrédet finansowania, zmian o charakterze
ponadlokalnym) oraz ponoszenie umiarkowanego ryzyka rozwojowego.

Zgodnie z zasadami zarzadzania scenariuszowego, wybor scenariuszy nastepuje jako reakcja
na zmieniajgce sie warunki otoczenia, zatem sam wybdr nastepuje jako decyzja monitorujgca realizacje
strategii.
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Wizja i misja rozwoju gminy Kobylnica

Wizja

Kobylnica — nowoczesna i dynamicznie rozwijajgca sie gmina, ktéra w sposdb harmonijny tgczy komfort
zycia mieszkancow z troskg o zréwnowazony rozwéj, ochrone zasobdow naturalnych i budowanie silnego
kapitatu spotecznego, opierajgc sie na zielonej infrastrukturze i dazeniu do samowystarczalnosci
energetyczne;j.

Misja

Budowanie dynamicznej i zrbwnowazonej wspdlnoty samorzadowej, ktéra poprzez konsekwentne
podnoszenie jakosci zycia mieszkaicéw, rozwdj nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury
oraz wspieranie przedsiebiorczosci opartej na poszanowaniu dziedzictwa i zasobdéw naturalnych,
tworzy trwate podstawy zrbwnowazonego rozwoju lokalnego.

Cel gtowny, cele strategiczne i cele operacyjne

CEL GLOWNY:

Celem strategii jest zbudowanie zielonej, samowystarczalnej gminy Kobylnica o silnym kapitale
spofecznym i nowoczes$niejszej infrastrukturze technicznej, trwale zwiekszajgcej jakos¢ zycia
mieszkancéw i atrakcyjnos¢ inwestycyjng przy jednoczesnym poszanowaniu tadu przestrzennego
i dziedzictwa naturalnego.

Obszar 1: Aktywna spotecznos¢ lokalna

CEL STRATEGICZNY 1.1 Wsparcie rozwoju organizacji pozarzadowych oraz organizacji
spotecznych

Celem strategicznym jest wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwéj aktywnosci obywatelskiej
i zwiekszenie zaangazowania mieszkancow w zycie publiczne. Zaktada sie tworzenie trwatych
mechanizmdéw wspétpracy miedzy samorzagdem a organizacjami spotecznymi. Dziatania bedg sprzyjac
integracji mieszkancéw oraz budowaniu poczucia wspétodpowiedzialnosci za rozwdj gminy. Realizacja
celu przyczyni sie do zwiekszenia spdjnosci spotecznej i trwatosci inicjatyw oddolnych, w tym réwniez
w sferze migracji i integracji cudzoziemcow.

CO 1.1.1 Rozwdj budzetédw partycypacyjnych

Zwiekszenie udziatu mieszkarncow w procesach decyzyjnych dotyczgcych wydatkowania Srodkéow
publicznych. Zaktada sie rozwdj budzetu obywatelskiego jako narzedzia wspoétzarzadzania gming oraz
wzrost liczby projektéw zgtaszanych przez mieszkarcéw. Dziatania obejmujg kampanie informacyjne
oraz uproszczenie i cyfryzacje procedur. Efektem bedzie zwiekszenie transparentnosci i aktywnosci
obywatelskiej.
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Kierunki dziatan aa
i zat Oczekiwane rezultaty Wskazniki2 Wartos$¢ bazowa
(interwenc;ji) w2024r.
Zwiekszenie liczby
projektow zgtaszanych
1. ROZWéj budzetow do budzetu
i Liczba zgtaszanych
partycypacyjnych obywatelskiego oraz . g v
X . 3 projektéw (szt./rok) 0
(dziatanie bazowe) zwiekszenie liczby oséb
bioracych udziat w
wyborze projektéw
Wozrost $wiadomosci i
wiedzy mieszkaricow
2. Intensywna Y Liczba przeprowadzonych
) (zwtaszcza w grupach o ) ..
kampania L . spotkan, warsztatow i
. . niskiej partycypacji) na o, .
informacyjno- . . dyzuréw informacyjnych 0
. temat idei, zasad i
edukacyjna T (szt./rok)
mozliwosci budzetu
partycypacyjnego
Zwiekszenie
zaangazowania grup
inali hlub | Odsetek oséb gtosuj h
3. Rozszerzenie zasiegu m.arglnallzc?wa.nyc u sete osc? gtosujacyc
artvevoacii mieszkancow jednostek | w poszczegdlnych 0
partycypad gminy i osiedli, ktére regionach (%/rok)
dotychczas nie zgtaszaty
projektow

CO 1.1.2 Wsparcie instytucjonalne rozwoju organizacji pozarzgdowych

Stworzenie stabilnych i sprzyjajagcych warunkédw funkcjonowania organizacji pozarzadowych
dziatajgcych na terenie gminy. Zaktada sie rozwdj systemowych form wsparcia, obejmujacych
doradztwo, szkolenia, pomoc w pozyskiwaniu sSrodkdw zewnetrznych oraz udostepnianie infrastruktury
na potrzeby dziatalnosci statutowej. Dziatania bedg ukierunkowane na profesjonalizacje sektora
spotecznego i zwiekszenie jego zdolnosci do realizacji zadan publicznych. Realizacja celu przyczyni sie
do wzmocnienia partnerstwa miedzy samorzagdem a organizacjami obywatelskimi.

2 1. W powyzszych tabelach przedstawiono mierniki, ktére zostaty wybrane do weryfikacji (ewaluacji)
realizacji celéw i dziatan. Zasady ewaluacji biezgcej (on-going) przedstawiono w rozdziale ,Monitoring
i ewaluacja strategii”.

2. Przy doborze sposobu warto$ciowania miernikdw przyjeto zasade ,,monitorowania znaczgcych
dziatan i rezultatéow” oraz ,zaangazowania minimum informacji”, w zwigzku z czym za wystarczajgce
uznano badanie wskaznika pod katem charakteru jego zmiany (,wzrost”, ,spadek”, ,brak zmiany”)
zamiast ustalania doktadnego stopnia zmiany. W tabeli wprowadzono wartosci bazowych wskazanych
miernikdow, niemniej jednak przenosi sie kompetencje ustalenia zaréwno adekwatnosci i bazy
odniesienia poszczegdlnych miernikdw na podmiot odpowiedzialny za proces monitoringu i ewaluacji.
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Kierunki dziatan Wartosé
Oczekiwane rezultat Wskazniki
(interwencji) v bazowa
w 2024 r.
o Podniesienie
1. Uruchomienie kwalifikacji kadr NGO | [iczba
unktu o
E ltacyi w zakresie pisania przeszkolonych/skonsultowanych 0
onsuftacyjno- wnioskéw, zarzadzania | NGO (szt./rok);
doradczego dla NGO finansami i rozliczen. 0.00
i i wartos¢ pozyskanych przez NGO ’
(wzmacnianie Zwigkszenie . S¢ pozyskanych p
kompetendji) profesjonalizacji srodkéw zewnetrznych (zt/rok)
dziatan organizacji
Zapewnienie
kluczowym NGO » B
3. Zréznicowanie wsparcia finansowego | Wartos¢ dotacji celowych ' 834.541.00
form wsparcia i na cele utrzymania .przeznac.:zonych na wsparcie !
budowanie (poza zadaniami), np. | Instytucjonalne NGO (2t/rok);
stabilnosci NGO dotacje celowe; liczba nowych (zarejestrowanych) 5
(wsparcie finansowe | umozliwienie dostepu | NGo dziatajacych aktywnie na
i instytucjonalne) do wspdlnej terenie gminy (szt./rok)
przestrzeni/zaplecza
technicznego

CEL STRATEGICZNY 1.2 Budowanie tozsamosci lokalnej

Cel zakfada

wzmachianie

poczucia

przynaleznosci

mieszkanncow do wspdlnoty

lokalnej

oraz ksztattowanie pozytywnego wizerunku gminy jako miejsca atrakcyjnego do zycia. Zaktada sie
podejmowanie dziatan sprzyjajacych integracji spotecznej, ochronie dziedzictwa kulturowego
oraz promowaniu lokalnych tradycji. Budowanie tozsamosci lokalnej ma przeciwdziata¢ zjawisku
dezintegracji spotecznej wynikajgcej z dynamicznych proceséw migracyjnych. Realizacja celu przyczyni
sie do wzrostu zaangazowania mieszkancéw w zycie publiczne i wzmacniania wiezi spotecznych.

CO 1.2.1 Tworzenie warunkdéw do rozwoju inicjatyw lokalnych

Stymulowanie aktywnosci mieszkanicéw poprzez tworzenie sprzyjajacych warunkéw organizacyjnych
i finansowych dla oddolnych inicjatyw spotecznych. Zaktada sie wspieranie projektow realizowanych
przez grupy nieformalne, sotectwa oraz organizacje spoteczne, ktére odpowiadajg na lokalne potrzeby.
Dziatania beda obejmowac uproszczenie procedur wsparcia, doradztwo oraz promocje dobrych
praktyk. Realizacja celu zwiekszy dynamike zycia spotecznego i umocni wspoétodpowiedzialnosé
mieszkancow za rozwaoj gminy.

Kierunki dziatan . PV Wartos¢ bazowa
Oczekiwane rezultaty Wskazniki

Programu Matych
Grantow

nieformalnych
inicjatyw spotecznych i

inicjatyw lokalnych (np.
mini-granty, szt./rok);

(interwencji) w 2024 r.
1. Uruchomier\ie i Zwiekszenie liczby Liczba sfinansowanych
promocja Gminnego oddolnych, 11
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(minigranty) sgsiedzkich, ktére taczna wartos¢ wsparcia 54.000
uzyskaja udzielonego w ramach
dofinansowanie na programu (zt/rok)
realizacje drobnych
projektow (np.
wydarzenia, warsztaty,
mata infrastruktura)
Wzrost rywalizacji i
motywacji w
2. Wdrozenie cyklicznego | jednostkach
konkursu/programu pomocniczych gminy Liczba zrealizowanych
"Aktywne Sotectwo" do samoorganizacji i projektow w ramach 0
(motywowanie do realizacji projektéow konkursu (szt./rok)
dziatania) poprawiajacych jakosé¢
zycia w miejscu
zamieszkania
Stworze.nle platformy Liczba zorganizowanych
do wymiany dobrych L ,
3. Organizacja praktyk i doswiadczen spotkani | warsztatow dla
lideréw (szt./rok); 0

spotkan/warsztatow
sieciujgcych liderow
lokalnych (budowanie
sieci)

miedzy sottysami,
radami soteckimi i
nieformalnymi
liderami, w celu
inspiracji nowych
dziatania i partnerstwa

liczba inicjatyw
realizowanych we
wspotpracy
miedzysoteckiej
(szt./rok)

CO 1.2.2 Wspieranie tworzenia marek lokalnych

Celem jest rozwdj i

promocja

lokalnych produktéw,

ustug oraz

inicjatyw, ktére buduja

rozpoznawalnosé gminy i jej unikalny charakter. Zaktada sie wspieranie przedsiebiorcow, twércow
i organizacji w procesie budowania identyfikacji wizualnej, jakosciowej oraz promocyjnej ich dziatan.
Dziatania bedga sprzyja¢ wykorzystywaniu lokalnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego jako
elementu przewagi konkurencyjnej. Realizacja celu przyczyni sie do wzmocnienia tozsamosci gminy
oraz zwiekszenia jej atrakcyjnosci spotecznej i gospodarcze;j.

Kierunki dziatan e o
I Oczekiwane rezultaty Wskazniki bazowa
! w2024r.
Zwiekszenie widocznosci
kté fik h
1. Organizacja produ tow certy oyvanyc Liczba wydarzen
L . nazwa gminy Kobylnica . ,
konkurséw i wsparcie . promocyjnych/targéw, w
. w mediach, na targach , . .
promocyjne dla . . ktorych udziat wzieta 4
L regionalnych i lokalnych .
lokalnych twércow . . gmina/marka lokalna
. wydarzeniach; wprowadzenie
(fundusze i L (szt./rok).
. wsparcia finansowego (np.
promocja) . . .-
mini-grantéw) na rozwaj
produktu lokalnego
2. Stworzenie $ciezki Uatrakcyjnlt'enle'oferty . .
S , turystycznej gminy poprzez Liczba utworzonych i
edukacyjnej i szlakéw L . .
pofaczenie jej zasobow oznakowanych szlakow
turystycznych (np. 0

kulinarnych,
historycznych)

przyrodniczych/historycznych
ze sprzedazg i prezentacja
lokalnych produktow

tematycznych (szt./rok)
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(wykorzystanie
dziedzictwa)

3. Budowanie
partnerstw lokalnych
i platformy
wspotpracy
(networking i
integracja)

Powotanie nieformalnego
forum/klastra marki lokalnej
lub forum
producentéw/ustugodawcéw,
ktérzy wspolnie zarzadzaja

i promuja certyfikat

Liczba cztonkéw
klastra/forum marki
lokalnej;

liczba wspdlnych
przedsiewzieé
promocyjnych
zrealizowanych przez
lokalne podmioty
(szt./rok)
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Obszar 2: Ustugi publiczne
CEL STRATEGICZNY 2.1 Rozwdj oferty edukacyjnej

Celem strategicznym jest systematyczne podnoszenie jakosci i dostepnosci edukacji poprzez rozwoj
oferty szkét podstawowych, przedszkoli oraz placdwek opiekuriczych. Dziatania koncentrujg sie
na rozszerzaniu zakresu zaje¢ edukacyjnych i specjalistycznych, utrzymaniu wysokiego poziomu
upowszechnienia wychowania przedszkolnego oraz dostosowaniu oferty do rosnacej liczby dzieci.
Istotnym elementem jest rowniez zwiekszanie dostepnosci opieki nad dzieémi do lat 3. Realizacja celu
ma zapewnic stabilne warunki rozwoju dzieci oraz odpowiedz na potrzeby demograficzne gminy.
Cel strategiczny odnosi sie rowniez do wyzwan z zakresu migracji i integracji cudzoziemcéw.

CO 2.1.1 Rozwoj oferty placdwek oswiatowych na poziomie podstawowym

Wzbogacenie oferty szkét podstawowych poprzez rozwdj zaje¢ dodatkowych oraz podnoszenie jakosci
ksztatcenia. Dziatania obejmujg zwiekszanie dostepnosci zaje¢ rozwijajacych kompetencje ucznidw,
w tym kompetencje specjalistyczne i dodatkowe formy wsparcia. Kierunki interwencji zaktadajg
poprawe warunkow nauczania oraz systematyczne podnoszenie standardéw edukacyjnych. Realizacja
celu ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci i efektywnosci ksztatcenia na poziomie

podstawowym.

Kierunki dziatan Wartos¢ bazowa
. I P
T T— Oczekiwane rezultaty Wskazniki W 2024r.
Wprowadzenie i
utrzymanie zajec z . L .
1. Wzbogacenie oferty zakresu Liczba ucz.nlow'ob!et}/ch .
. . . pozalekcyjnymi zajeciami 696
zajec rozwijajacych IT/programowania, . :
. . . rozwijajacymi kluczowe
kluczowe kompetencje | jezykdw obcych (np. .
. . kompetencje (o0s./rok)
konwersacje), robotyki
czy przedsiebiorczosci
Zwiekszenie
zatrudnienia
specjalistéow (psycholog, | Liczba etatéow
2. Wzmocnienie pedagog specjalny) w specjalistéw wsparcia
wsparcia placéwkach; poprawa psychologiczno-
psychologiczno- identyfikacji i pedagogicznego 20,6
pedagogicznego wczesnego wsparcia dla | (ekwiwalent petnego
ucznidw z problemami etatu/szkota/rok)
edukacyjnymi
i emocjonalnymi
Uzupetnienie lub
wymiana sprzetu i . .
3. Modernizacja i pomocy dydaktycznych Liczba zmodernlzqwanych
- . . lub nowo wyposazonych 5
doposazenie pracowni w pracowniach .
. . pracowni dydaktycznych
przedmiotowych przedmiotowych (np. (szt./rok)
fizyka, chemia, biologia) ’
oraz informatycznych
. . Nawigzanie partnerstw
4. Rozwdj programow . . . . .
, ze lokalnymi firmami, Liczba nawigzanych i
wspotpracy z L .
. przedsiebiorcami aktywnych partnerstw z
otoczeniem T . S . 0
i instytucjami przedsiebiorstwami (szt.);
gospodarczym .
zewnetrznymi w celu
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organizacji wizyt
studyjnych, wyktadow
i doradztwa
zawodowego

5. Promocjai
uatrakcyjnienie zajec
pozalekcyjnych

Zwiekszenie udziatu
uczniéw w oferowanych
formach dodatkowej
aktywnosci, w tym
sportowych

i artystycznych

Liczba uczniéw biorgcych

udziat w statych kotach t

zainteresowan (o0s./rok)

1.253

CO 2.1.2 Rozwdj oferty placdwek wychowania przedszkolnego i placéwek opiekunczych

Zwiekszenie dostepnosci oraz elastycznosci ustug przedszkolnych i opiekunczych. Dziatania obejmuja
upowszechnienie opieki ztobkowej, wzmacnianie oferty edukacyjnej przedszkoli poprzez zajecia
specjalistyczne, utrzymanie odpowiedniej
programow wsparcia finansowego dla rodzin. Istotnym kierunkiem jest takze dostosowanie godzin
funkcjonowania placéwek do potrzeb rodzicéw. Realizacja celu ma zapewni¢ stabilny i dostepny
system opieki oraz wychowania najmtodszych mieszkancow.

liczby miejsc przedszkolnych oraz wprowadzanie

Kierunki dziatan Wartosc
(interwencji) Oczekiwane rezultaty Wskazniki bazowa
! w2024 r.
- Za.pewnllenle . Liczba dostepnych miejsc
1. Uruchomienie mieszkaricom gminy . . 0
. S A w publicznych placéwkach
publicznej opieki wystarczajgcej liczby - S
. . . S opieki nad dzie¢mi do lat 3
ztobkowej publicznej opieki nad (miejsca/rok)
dzieémi do lat 3 )
2. Upowszechnienie Zwiekszenie Liczba placéwek publicznych
opieki ztobkowej dostepnosci do i niepublicznych (ztobki, kluby 4
publicznej opieki nad dzieciece, dzienni opiekunowie)
dzie¢mido lat 3 (szt.)
Zwiekszenie
dostepnosci do
réznorodnych zajeé
edukacyjnych
- (muzycznych, Liczba godzin zajec
3. Wzmocnienie oferty -~
edukacyinei prredszkoli artystycznych, specjalistycznych/dodatkowych 10,82
vinel p rozwijajacych na jedno dziecko (godz./rok)
kompetencje jezykowe,
logopedyczne), aby
stymulowad rozwéj
dzieci
Utrzymanie wysokiego
wskaznika
4. Utrzymanie i upows%gchnlenla . Odsetek dzieci (%) objetych
. . edukacji przedszkolnej; .
ewentualne zwiekszenie iy . wychowaniem przedszkolnym 75.9
bazy przedszkolnej gotowosc do przyjecia (w grupie 3-6 lat) ’
rosngcej liczby dzieci
(wynikajacej z
migracji/demografii)
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CEL STRATEGICZNY 2.2 Rozwdj oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjne;j

Zwiekszenie dostepnosci oraz réznorodnosci oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej na terenie
catej gminy. Dziatania koncentrujg sie na organizacji wydarzen takze poza gtdwnym centrum gminy,
wprowadzaniu nowoczesnych i interaktywnych form aktywnosci oraz rozwijaniu infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej. Istotnym elementem jest tworzenie niestandardowych form rekreacji oraz
zapewnienie systematycznej konserwacji i utrzymania obiektdw. Realizacja celu ma sprzyjac
aktywnosci mieszkancéw oraz réwnomiernemu dostepowi do oferty czasu wolnego.

CO 2.2.1 Zwiekszanie dostepu do oferty kulturalnej

Celem operacyjnym jest zapewnienie regularnego i zrdézinicowanego dostepu do wydarzen
kulturalnych, w szczegdlnosci w miejscowosciach oddalonych od centrum gminy. Dziatania obejmujg
rozwdj mobilnych i objazdowych form kultury oraz wprowadzanie wspétczesnych i interaktywnych
form dziatan kulturalnych. Kierunki interwencji zaktadajg zwiekszenie liczby wydarzen organizowanych
poza centrum oraz poszerzenie zakresu nowoczesnych form oferty. Realizacja celu ma przyczynié sie

do wzrostu uczestnictwa mieszkancéw w zyciu kulturalnym.

Ki ki dziatan P v
u?run : 1|a"an Oczekiwane rezultaty Wskazniki Wartos¢ bazowa
(interwencji)

Zapewnienie
regularnego dostepu
. . do wydarzen ) Liczba wydarzen
1. Tworzenie i rozwoj kulturalnych (np. kino kulturalnveh
mobilnych i objazdowe, spektakle, sor anizoywan ch poza 206
objazdowych form warsztaty, biblioteka 'g yeh p .
. gtéwnym centrum gminy
kultury objazdowa) dla
. . . (szt./rok)
mieszkancow sotectw
oddalonych od
centrum
Wprowadzenie
cyklicznych warsztatéw
2. Wzbogacenie oferty | izajec z zakresu kultury | Odsetek oferty
0 wspotczesne i cyfrowej, nowych kulturalnej stanowigcy
interaktywne formy medidw, sztuki nowe (lub innowacyjne) 0
kultury wspotczesnej czy formy dziatan (%/rok)
innowacyjnych form
spedzania czasu wolne
3. Modernizacja i
doposazenie Ulepszenie istniejgcych | Budzet na infrastrukture 28.000.00
. ’
infrastruktury Swietlic i obiektéw kulturalng (zt/rok)
kulturalnej
Nawigzanie wspodtpracy
z zewnetrznymi
instytucjami (np. Liczba wydarzen 60
. teatry, galerie, muzea) zrealizowanych we
4. Rozwdj partnerstw e .
. .| oraz organizacjami wspotpracy z
kulturalnych i promocja . .
pozarzadowymi w celu | zewnetrznymi
tworzenia wspdlnej partnerami (szt./rok) -
oferty; tworzenie
wspolnych projektéw
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kulturalnych z gminami
partnerskimi

5. Wprowadzenie
dedykowanego
programu "Kultura dla
seniora/

mitodziezy"

Zwiekszenie udziatu
konkretnych, czesto
stabiej
partycypujgcych, grup
wiekowych w zyciu
kulturalnym gminy

Liczba uczestnikéw

w wydarzeniach
dedykowanych seniorom
i mtodziezy (os./rok)

63

CO 2.2.2 Rozwoj oferty sportowej i rekreacyjnej

Celem operacyjnym jest rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej oraz poszerzanie oferty
aktywnosci fizycznej. Dziatania obejmujg tworzenie nowoczesnych i niestandardowych obiektéw
rekreacyjnych, a takze wprowadzenie systemu konserwacji i utrzymania istniejgcych obiektow, w tym
szlakow turystyki wodnej. Kierunki interwencji koncentrujg sie na zwiekszaniu dostepnosci bezpiecznej
i atrakcyjnej infrastruktury. Realizacja celu ma zapewnic¢ trwatos¢ inwestycji oraz zwiekszenie poziomu
aktywnosci mieszkancow.

deficytowych (np.
zajecia dla seniordw,
akademie sportowe
dla najmtodszych)

dedykowanych programéw dla
seniorow/mtodziezy (szt./rok)

. . Wartos¢
Kierunki dziatan Oczekiwane P artose
(interwencji) rezultat Lol i
! & w2024 r.
Stworzenie
nowoczesnych,
wielofunkcyjnych
obiektow (boiska,
sitownie plenerowe, .
sale / hale sportowe) Liczba nowo
1. Budowaii P wybudowanych/zmodernizowanych
L w sotectwach oraz w s . 6
modernizacja o . obiektédw sportowo-rekreacyjnych
. miescie Kobylnica,
infrastruktury . (szt./rok);
budowa boisk L
sportowo- itkarskich z Dtugos¢ nowo wybudowanych/
rekreacyjnej P . . zmodernizowanych $ciezek 0.454
nawierzchnig . ’
.. | rekreacyjnych (km/rok)
sztuczng oraz rozwoj
sieci $ciezek
rekreacyjnych (np.
rowerowych,
pieszych)
Stworzenie i
sfinansowanie
szerokiej gamy zajec Liczba uczestnikéw
sportowych i w zorganizowanych zajeciach
; ; ; ; 1.208
2. Wprowadzenie rekreacyjnych, sportowych i rekreacyjnych
programow "Sport skierowanych (0s./rok);
dla kazdego" specjalnie do grup liczba zorganizowanych, 8
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Zwiekszenie liczby

. " . Budzet dotacji i i t
3. Wsparcie sekcji sportowych i udzet dotacyi na wspleranie sportu

ifi i 458.800,00
lokalnych klubow i podniesienie jakosci :<Zwvarltl)1;|(l)<'owanego | masowego N !
stowarzyszen szkolenia poprzez liczba dlziafa' cych klubow/sekdji
sportowych stabilne dotacje dla Jacy ] 17

lokalnych podmiotéw sportowych (szt.)

Wprowadzenie do
kalendarza gminy
regularnych

. wydarzen
4. Organizacja . . . .
cvklicznveh imprez i promujgcych Frekwencja na gminnych imprezach
Y ¥ P aktywny tryb zycia sportowo-rekreacyjnych (os./rok) 4N 19.288
wydarzen Lo
. (np. biegi, rajdy
rekreacyjnych -
rowerowe, turnieje
rodzinne),
budujacych

tozsamos¢ lokalng
Oznakowanie i
promocja
istniejgcych i nowo
powstatych szlakow Liczba wydanych/udostepnionych
w celach map/przewodnikéw rekreacyjnych 1t 0
turystycznych (szt./rok)
i rekreacyjnych, w
tym szlakéw turystyki
wodnej

5. Wykorzystanie i
promocja potencjatu
naturalnego do
rekreacji

CEL STRATEGICZNY 2.3 Rozwdj ustug spotecznych i zdrowotnych

Celem zakfada zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych, ktéry zostanie osiggniety
poprzez rozwdj wsparcia srodowiskowego oraz dziatan profilaktycznych. Dziatania koncentrujg sie
na rozwijaniu zdeinstytucjonalizowanych form pomocy oraz poprawie dostepu do ustug zdrowotnych
i rehabilitacyjnych. Istotnym elementem jest prowadzenie dziatan edukacyjnych i konsultacyjnych
w zakresie zdrowia. Realizacja celu ma zapewni¢ mieszkaricom dostep do wsparcia adekwatnego
do ich potrzeb.

CO 2.3.1 Zwiekszanie dostepu do zdeinstytucjonalizowanych ustug spotecznych

Celem operacyjnym jest rozwdj ustug spotecznych swiadczonych w srodowisku lokalnym. Dziatania
obejmuja rozszerzanie form wsparcia umozliwiajgcych osobom potrzebujgcym pozostanie w miejscu
zamieszkania. Kierunki interwencji zaktadajg zwiekszenie dostepnosci ustug opiekunczych i wsparcia
dziennego. Realizacja celu ma wzmocni¢ system pomocy spotecznej oparty na rozwigzaniach
Srodowiskowych.

Kierunki dziatan BN
T Oczekiwane rezultaty Wskazniki bazowa
. w2024,
1. Rozwdj ustug Zyviekszenig liczby osc:)b Liczba qséb objetych .
opiekurczvech niesamodzielnych, ktére nowymi/rozszerzonymi
. p. y mogg pozosta¢ we wtasnym | ustugami opiekuniczymi w t
$wiadczonych w , ) L . . ; 21
. . . Srodowisku dzieki ustugom | miejscu zamieszkania
miejscu zamieszkania . ,
opiekunczym, (0s./rok)
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specjalistycznym,
sgsiedzkim lub teleopiece

2. Uruchomienie

Stworzenie statego,

Liczba dziennych doméw

. zd_ellnstytuqonafllzowanego wsparcia dziennego/klubow 1
dziennego miejsca wsparcia ;
. . . seniora (szt.);
domu/klubu seniora dziennego, aktywizacji i , . . .
. - P $rednia dzienna frekwencja 10
lub Centrum integracji dla senioréw i , .
L . . w placéwkach wsparcia
Aktywnosci Spotecznej | innych oséb . L
. . dziennego (o0s./dzien)
niesamodzielnych
Zapewnienie wsparcia w
3. Wdrozenie ustug codzu?nnym . LI.CZba 0s6b
. funkcjonowaniu osobom niepetnosprawnych
asystenta osobistego . . . . 5
o0sob z niepetnosprawnosciami, korzystajacych z ustugi
. v . zwiekszajac ich asystenta osobistego
niepetnosprawnej . N .
niezalezno$¢ i partycypacje | (os./rok)
W zyciu spotecznym
0] izacja szkolen . ,
warsztatéw | grup weparcia | LCZ02 0508
4. W ki ji kol h/obj h
zrost om.petencp dla opiekundéw faktycznych przesz .0 onye /objeltyc -
kadr oraz rodzin , . wsparciem w zakresie opieki 0
. ) (cztonkéw rodzin) .
opiekunéw . nad osobami
i zawodowych . . .
S . niesamodzielnymi (o0s./rok)
(pracownikéw gminy)
5. Tworzenie mieszkan | Utworzenie na terenie . . , 0
. . . Liczba mieszkan
wspomaganych oraz gminy mieszkan .
. . . wspomaganych i
mieszkan treningowych oraz .
. . , treningowych (szt.)
treningowych mieszkan wspomaganych
Tworzenie lokali mogacych
stuzy¢ jako miejsca
przeznaczone dla oséb
niesamodzielnych (opieka
7. Rozwdj polegajgca na zastgpieniu
instytucjonalnych opiekunéw w sprawowaniu | Liczba mieszkan
form opieki opieki nad osobami wytchnieniowych (szt.) 0

wytchnieniowej

niesamodzielnymi —w celu
zapewnienia im
odpoczynku, czasu na
zatatwienie witasnych spraw
lub regeneracje)
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CO 2.3.2 Zwiekszanie dostepu do ustug zdrowotnych

Celem operacyjnym jest poprawa dostepnosci do ustug zdrowotnych, w tym dziatan profilaktycznych
i rehabilitacyjnych. Dziatania obejmujg organizacje akcji edukacyjnych i konsultacyjnych
oraz zapewnienie dostepu do podstawowych ustug rehabilitacyjnych. Kierunki interwencji koncentruja
sie na zwiekszeniu liczby swiadczen dostepnych na terenie gminy. Realizacja celu ma poprawic¢ poziom

opieki zdrowotnej dla mieszkancéw.

Kierunki dziatan Wartosc
(interwencii) Oczekiwane rezultaty Wskazniki bazowa
! w2024r.
Liczba gminnych
. Zwiekszenie Swiadomosci & . v
1. Wprowadzenie . programoéw zdrowotnych 5
o . zdrowotnej i wczesne
i inansowanie . , (szt./rok);
. , wykrywanie chordb; : o .
gminnych programow . . liczba uczestnikdw objetych
zwiekszenie dostepu do . . . 121
zdrowotnych ) . badaniami profilaktycznymi
badan profilaktycznych
(0s./rok)
. . L. Liczba zrealizowanych
Zwiekszenie dostepnosci ..
. konsultacji z 5
. porad specjalistycznych .
2. Rozwdj . . wykorzystaniem
(konsultacje psychologiczne,
telemedycyny . telemedycyny (szt./rok);
. . dietetyczne) lub . .
i mobilnych ustug L liczba zorganizowanych
podstawowej opieki . . .
zdrowotnych . . mobilnych punktow badan 2
lekarskiej dla oséb . .
starszych/niesamodzielnych w jednostkach gminy
¥ ¥ (szt./rok)
Zapewnienie mieszkaricom
. Uruchomieni t zptatnej
3. Uruchomienie dos epl.’. do be p.a ° Liczba przeprowadzonych
punktu edukacji, poradnictwa (np. akgii 275
konsultacyjnego w uzaleznienia, otytosc) ) . "
: : . . edukacyjnych/konsultacji
zakresie zdrowia i informacji o dostepnych
. zdrowotnych (szt./rok)
publicznego programach lekowych
i szczepieniach
5. Zapewnienie Umozliwienie mieszkaricom . .
. Liczba godzin Swiadczonych
dostepu do ustug korzystania z podstawowych . . 0
" . .. ustug rehabilitacyjnych w
rehabilitacyjnych na ustug fizjoterapeutycznych L
. . . L . gminie (godz./rok)
terenie gminy i rehabilitacyjnych

CEL STRATEGICZNY 2.4 Efektywna obstuga mieszkancow

Celem strategicznym jest usprawnienie funkcjonowania administracji publicznej poprzez poprawe
dostepnosci architektonicznej i cyfrowej oraz rozwdj nowoczesnych narzedzi obstugi mieszkancéw.
Dziatania koncentrujg sie na likwidacji barier, wdrazaniu standardéw dostepnosci oraz rozwijaniu
e-ustug i narzedzi komunikacyjnych. Istotnym elementem jest optymalizacja proceséw wewnetrznych
i zapewnienie bezpieczenstwa systemdéw informatycznych. Realizacja celu ma zwiekszy¢ efektywnosé
i dostepnosc ustug publicznych.

CO 2.4.1 Poprawa dostepnosci do obiektéw publicznych

Celem operacyjnym jest dostosowanie obiektéw publicznych do potrzeb wszystkich uzytkownikéw
poprzez likwidacje barier architektonicznych i komunikacyjnych. Dziatania obejmujg wdrazanie
standardéw dostepnosci, opracowanie planu dostepnosci oraz modernizacje przestrzeni wokot
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budynkéw. Kierunki

interwencji

zaktadajg systemowe

etapowe podnoszenie standardéw
dostepnosci. Realizacja celu ma zapewni¢ rdwny dostep do ustug publicznych.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Wartos¢ bazowa

(interwencji) w2024 r.
Petne dostosowanie
kluczowych budynkow
1. Kompleksowa pll,ubllcz.nych (urzad, .
I . osrodki kultury, Liczba dostosowanych
likwidacja barier e s . 12
. . placéwki oswiatowe) obiektéw publicznych (szt.)
architektonicznych )
do standardéw
dostepnosci, zgodnie z
audytem
Strony internetowe i
aplikacje mobilne
_— . i tni
2. Zapewnienie petnej f;)g::?ew petnt Odsetek cyfrowych ustug
gy | standardami weag | ST RORRAC 50
g gminy (Web Content °
Accessibility
Guidelines)
Liczba obiektéw
Wprowadzenie statego | publicznych wyposazonych
dostepu do ustug w petle indukcyjne i 2
. , . ttumacza PIM oznakowanie
3. Rozwdéj dostepnosci . -
. . online/na miejscu oraz | dotykowe/kontrastowe
informacyjno- - .
komunikacvinei wyposazenie placowek | (szt.);
yine) w petle indukcyjne liczba przeszkolonych
i kontrastowe pracownikow z obstugi 0
oznakowanie klienta ze szczegdlnymi
potrzebami (os.)
Stworzenie spdjnego,
wieloletniego
4. Opracowanie i programu dziatan, Procent realizacji celéw 60
wdrozenie gminnego ktéry systematycznie okreslonych w gminnym
planu dostepnosci poprawia wszystkie planie dostepnosci (%)
aspekty dostepnosci w
gminie
Modernizacja ciggow L .
. . Dtugos¢ zmodernizowanych
komunikacyjnych e,
- D chodnikéw/ciggow
5. Poprawa dostepnosci | (chodniki, Sciezki, . .
. ) . . komunikacyjnych w 0,319
przestrzeni wokét przejscia dla pieszych) . .
S . , . otoczeniu budynkow
obiektédw publicznych w bezposrednim . , . . .
. . uzytecznosci publicznej
otoczeniu budynkdéw (km/rok)
publicznych
Umozliwienie
mieszkaricom
6. Wprowadzenie (zwtaszcza starszym
mobilnej stacji obstugi lub obtoznie chorym) Liczba spraw z wydziatu 0

spraw komunikacyjnych
(filii wydziat
komunikacji)

zatatwiania spraw
komunikacyjnych (np.
wymiana dowodu
rejestracyjnego) w
siedzibie urzedu

komunikacji zrealizowanych
dla klienta (szt./rok)
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7. Wprowadzenie
procedur i przestrzeni
ceremonii w USC

Petne dostosowanie
sali $lubow i procedur
rejestracyjnych (w tym
np. mozliwos¢
podpisania aktu w
miejscu zamieszkania)
dla mieszkancéw
gminy, takze dla osob z
powaznymi
ograniczeniami
ruchowymi lub
zmystowymi

Liczba uroczystosci USC
($luby, jubileusze) N
zrealizowanych w urzedzie
(liczba/rok)

CO 2.4.2 Rozwoj i upowszechnianie e-ustug

Celem operacyjnym jest zwiekszenie zakresu spraw mozliwych do zatatwienia drogg elektroniczng
oraz rozwoj kompetencji cyfrowych mieszkancéw i pracownikéw. Dziatania obejmujg cyfryzacje
procesoéw, integracje systeméw informatycznych, prowadzenie szkolen oraz zapewnienie
cyberbezpieczenstwa. Kierunki interwencji zaktadajg skrécenie czasu obstugi spraw oraz zwiekszenie
liczby uzytkownikéw e-ustug. Realizacja celu ma usprawnic funkcjonowanie administracji i zwiekszy¢
dostepnos¢ ustug.

Kierunki dziatan
(interwencji)

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Wartos¢
bazowa
w 2024 r.

1. Wdrozenie i
rozbudowa
zintegrowanej platformy
e-ustug

Stworzenie jednolitego
portalu (e-urzad), ktéry
umozliwi mieszkaricom
zatatwianie kluczowych
spraw publicznych
online (np. sktadanie
whnioskdéw, optfaty
lokalne, dostep do e-
kartoteki)

Liczba spraw urzedowych
dostepnych do zatatwienia w
petni online (szt.);

2. Intensywna kampania
edukacyjna i wsparcie
uzytkownikéw

Zwiekszenie
Swiadomosci

i kompetencji cyfrowych
mieszkancow;
uruchomienie punktéow
wsparcia i szkolen (np. w
bibliotece/$wietlicach) z
zakresu korzystania z
profilu zaufanego i e-
ustug gminy

Liczba mieszkancow
przeszkolonych/skonsultowanych
w zakresie e-ustug (os./rok)

3. Rozwdj komunikacji
cyfrowej z
mieszkarcami

Wdrozenie nowych
kanatéw komunikacji
(np. mobilna aplikacja
gminna, system
SMS/powiadomien) do
informowania o
waznych wydarzeniach,
awariach, terminach
ptatnosci i zbidrce
odpaddw

Liczba pobrar/aktywnych
uzytkownikéw mobilnej aplikacji
gminnej (0s.);

odsetek mieszkancéw regularnie
korzystajacych z cyfrowych
kanatéw informacyjnych gminy
(%)

2.184

16,41
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4. Wzrost kompetencji
cyfrowych pracownikéw
urzedu

Zapewnienie ciggtego
szkolenia pracownikéw
w zakresie obstugi
nowych systemow,
cyberbezpieczenstwa
oraz wsparcia klienta w
cyfrowym zatatwianiu
spraw

Odsetek pracownikow Urzedu
regularnie objetych szkoleniami z

zakresu ICT/e-ustug (%)

- 100

5. Zapewnienie
wysokiego poziomu
cyberbezpieczenstwa

Wdrozenie
nowoczesnych
standardow
bezpieczenstwa
systemow
teleinformatycznych
gminy oraz ochrony
danych osobowych

Liczba odnotowanych naruszen
bezpieczenstwa danych (szt./rok)

CO 2.4.3 Rozwdj nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych

Celem operacyjnym jest wdrozenie nowoczesnych kanatéw komunikacji, w tym mobilnej aplikacji
gminnej oraz systeméw powiadomien. Dziatania obejmujg integracje informacji o e-ustugach,
wydarzeniach i zgtoszeniach mieszkarncow w jednym narzedziu komunikacyjnym. Kierunki interwencji
liczby aktywnych uzytkownikéw narzedzi
ma usprawnic przeptyw informacji miedzy gming a mieszkancami.

zaktadajg zwiekszenie

cyfrowych. Realizacja celu

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Wartos¢ bazowa

systemu ostrzegania i
alarmowania
(SMS/push)

mieszkancow o nagtych
zagrozeniach, awariach i
waznych terminach (np.
zbidrka odpaddw)

(interwencji) w2024 r.
Stworzenie centralnego,
mobilnego narzedzia
ki ikacyj
1. Wdrozenie i .omunl. acyinego . Liczba aktywnych
. I integrujacego e-ustugi, . o I
promocja mobilnej . . uzytkownikdéw mobilnej 2.184
aplikacji gminnej system powiadomier, aplikacji gminnej (os.) )
P kalendarz wydarzen i ’
modut zgtaszania
usterek
Zapewnienie szybkiego
2. Usprawnienie i bezposredniego
. inf .
zintegrowanego sposobu informowania lloé¢ obstugiwanych 1.708

0séb (os.)

3. Rozwdj komunikacji
wizualnej i
multimedialnej

Wykorzystanie
nowoczesnych
formatéw (wideo,
infografiki, podcasty) do
przystepnego

i transparentnego
komunikowania dziatan
gminy, szczegdlnie w
mediach
spotecznosciowych

taczna aktywnosc
obserwujgcych (os/rok)
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Stworzenie spéjnego
wizerunku i tonu
komunikacji dla
wszystkich jednostek
gminy, co zwiekszy
zaufanie

i profesjonalizm

Liczba kanatow
komunikacyjnych
dziatajacych zgodnie z
nowym standardem
wizualnym (szt.)

4. Ujednolicenie i
standaryzacja wizualna
komunikacji

CEL STRATEGICZNY 2.5 Rozwdj efektywnego systemu transportowego

Celem strategicznym jest poprawa dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwadj transportu zbiorowego
oraz wspieranie alternatywnych form przemieszczania sie. Dziatania koncentrujg sie na zwiekszeniu
efektywnosci pofaczen oraz poprawie infrastruktury transportowej. Istotnym kierunkiem
jest ograniczanie wykluczenia komunikacyjnego i wspieranie rozwigzan sprzyjajgcych mobilnosci
mieszkancow. Realizacja celu ma zwiekszyé spéjnosé przestrzenng gminy.

CO 2.5.1 Rozwdj transportu zbiorowego

Celem operacyjnym jest poprawa jakosci i dostepnosci transportu publicznego poprzez optymalizacje
potaczen i dostosowanie ich do potrzeb mieszkaincow. Dziatania obejmujg rozwdj infrastruktury
przystankowej oraz poprawe organizacji transportu. Kierunki interwencji zaktadajg zwiekszenie liczby
uzytkownikéw transportu zbiorowego. Realizacja celu ma ograniczyé wykluczenie komunikacyjne.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Wartos¢ bazowa

inteligentnych
systemow informacji
pasazerskiej (ITS)

przystankowe, aplikacja
mobilna) o rozktadach
jazdy, opdznieniach i
trasach

(interwenc;ji) w 2024 r.
1. Optymalizacja i
rozszerzenie sieci Zapewnienie regularnych
t At t i sk ik h < . s
po. gczen transportu is omur'n ovlvanyc ' $rednia czestotliwoéé
zbiorowego; potaczen, ktére obejma , . 1
. S _ L S potaczen w godzinach
intensyfikacja dziatan | wszystkie jednostki gminy, szczytu (potaczen/godz.)
na rzecz zwiekszenia | zwtaszcza w godzinach yiuipola goaz.
decyzyjnosci w szczytu
kwestii transportu
W -
prowadzenie Liczba uméw
. skoordynowanych . .
2. Integracja .. partnerskich/porozumien z
- rozktaddw jazdy z . . 2
transportu z siecig L sgsiednimi jednostkami w
. . transportem miejskim .
powiatowa i miejska . zakresie transportu
Stupska oraz powiatem .
. zbiorowego (szt.)
stupskim
Montaz nowych wiat,
3. Modernizacja tablic informacyjnych Liczba przystankéw
infrastruktury i przystosowanie autobusowych w gminie 73
przystankowe;j i infrastruktury do potrzeb posiadajacych wiate i
taboru 0sbb rozktad (szt.)
Z niepetnosprawnosciami
Uruchomienie inf - ,
ruc leenle |n.ormac1| Odsetek przystankow
4. Wdrozenie W czasie rzeczywistym wyposazonych w systemy
) (online, tablice 2

informacji pasazerskiej w
czasie rzeczywistym (Real-

Time Passenger Information

—RTPI) (%)
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CO 2.5.2 Wspieranie rozwoju alternatywnych form transportu

Celem operacyjnym jest rozwdj infrastruktury sprzyjajacej alternatywnym formom transportu,
w szczegdlnosci ruchowi pieszemu i rowerowemu. Dziatania obejmujg rozbudowe i modernizacje

infrastruktury oraz

poprawe bezpieczeistwa uzytkownikéw. Kierunki

interwencji

zaktadajg

zwiekszenie udziatu ekologicznych form przemieszczania sie. Realizacja celu ma przyczynic sie
do poprawy mobilnosci i bezpieczeristwa mieszkancow.

promujgcych rower
jako srodek
transportu

pracy, szkoty) oraz
podniesienie
Swiadomosci
mieszkancéw o
korzysciach
ptynacych

rajdéw/akcji promujgcych aktywny
transport (szt./rok)

Kierunki dziatan Oczekiwane .t Wartosc
(interwencji) rezultat Wskazniki bazowa
! & w2024r.
Stworzenie
bezpiecznych,
1. Budowa i o'SW|etIonych i
rozbudowa spdjnej ciagfych tras Dtugosé nowo
T poIney rowerowych, & . 0,454
sieci drog . wybudowanych/zmodernizowanych
L taczacych gtowne ,
rowerowych (Sciezki . T drég rowerowych (km/rok)
miejscowosci gminy
rowerowe) .
ze sobg oraz z siecig
powiatowg i miejskg
(Stupsk)
Montaz
bezpiecznych,
zadaszonych
2. Wdrozenie parkingow .
. rowerowych (Bike & .
infrastruktury . . Liczba nowo utworzonych
. Ride) przy gtéwnych , o 1
towarzyszacej rvstankach punktéw/stojakdw rowerowych
transportowi przy w przestrzeni publicznej (szt./rok)
transportu
alternatywnemu .
zbiorowego oraz w
obiektach
publicznych (szkoty,
urzedy)
Utworzenie
publicznie
dostepnych stacji
3. Rozwdi punktéw fadowania dla
) .J P samochodéw, Liczba publicznych punktéw
tadowania dla L . . s
. rowerdw i skuteréw | fadowania pojazddw elektrycznych 0
pojazdow
elektrycznych (szt./rok)
elektrycznych .
w strategicznych
lokalizacjach (np.
centrum gminy,
urzad)
Zwiekszenie udziatu
roweru i pieszych w
4. Organizacja coc'jZ|ennych
.. dojazdach (np. do . .
kampanii Liczba zorganizowanych 2
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z aktywnej

mobilnosci
Ustalenie
standardéw
. rojektowania
5. Wiaczenie prol . . .
przestrzeni Liczba uchwalonych aktéw
transportu . s . .
publicznej, ktére planistycznych uwzgledniajacych
alternatywnego do . . .
lanowania priorytetowo priorytet dla infrastruktury
P traktujg ruch pieszy i | rowerowej (szt.)
przestrzennego

rowerowy nad
ruchem
samochodowym
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Obszar 3: Rozwoj gospodarczy
CEL STRATEGICZNY 3.1 Rozw6j przedsigbiorczosci

Celem skupia sie na wzmacnianiu lokalnego sektora gospodarczego poprzez dziatania ukierunkowane
na tworzenie warunkow sprzyjajacych prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej. Kierunki
interwencji koncentrujg sie na wsparciu instytucjonalnym przedsiebiorcow oraz podnoszeniu
kompetencji ekonomicznych mieszkancow. Zaktada sie rozwdj narzedzi wspierajacych
przedsiebiorczo$¢ oraz systematyczne dziatania edukacyjne w zakresie wiedzy ekonomicznej.
Realizacja celu ma prowadzi¢ do zwiekszenia aktywnosci gospodarczej i wzmocnienia lokalnego rynku

pracy.
CO 3.1.1 Tworzenie i wspieranie instytucji rozwoju biznesu

Rozwdj oraz wspieranie podmiotéw i struktur petnigcych funkcje instytucji otoczenia biznesu. Kierunki
dziatan obejmujg tworzenie mechanizméw wsparcia dla przedsiebiorcéw, rozwdj wspotpracy
z podmiotami doradczymi oraz budowanie zaplecza organizacyjnego sprzyjajacego rozwojowi
dziatalnosci gospodarczej. Interwencje koncentrujg sie na zapewnieniu przedsiebiorcom dostepu
do informacji, doradztwa i narzedzi wsparcia. Realizacja celu ma zwiekszy¢ efektywnos¢
funkcjonowania lokalnych firm oraz utatwié¢ podejmowanie nowych inicjatyw gospodarczych.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wartos¢ bazowa

terenéw
inwestycyjnych

uzbrojenie)

i zapewnienie "szybkiej
Sciezki" obstugi dla
kluczowych
inwestorow

promowanych/uzbrojonych
terendw inwestycyjnych (ha)

(interwenc;ji) LY w 2024 r.
Stworzenie statej
platformy dialogu i
S wspotpracy miedzy
1: Organlzaga forum samorzadem a Liczba odbytych spotkan
biznesu gminy . S 0
. lokalnym biznesem, forum/rady Przedsiebiorcow
Kobylnica (lub rady .
S co przetozy sie na (szt./rok)

przedsiebiorcéw) .
lepsze dopasowanie
polityki gminy do
potrzeb rynku
Ustanowienie
systemu ulg, zwolnien
podatkowych lub Liczba udzielonych 1

2. Wdrozenie i dotacji dla ulg/zwolnien podatkowych dla

promocja Gminnego przedsiebiorcow nowych inwestoréw (szt./rok);

Programu Wsparcia tworzacych nowe liczba nowo utworzonych

Inwestycji miejsca pracy i miejsc pracy w sektorze 3
wprowadzajgcych przedsiebiorstw (etatéw/rok)
innowacyjne
rozwigzania
Aktywny marketing
posiadanych terenow
inwestycyjnych;

3. Promocja i obstuga przyg(?towanle oferty Liczba ha aktywnie
terendéw (np. 13
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CO 3.1.2 Rozwdj oferty edukacji ekonomicznej

Podnoszenie poziomu wiedzy i kompetencji ekonomicznych mieszkaricéw. Kierunki dziatan obejmuja
organizacje dziatan edukacyjnych, warsztatdw oraz inicjatyw zwiekszajagcych swiadomos¢ w zakresie
przedsiebiorczosci i funkcjonowania rynku. Interwencje zaktadajg rozwdj oferty edukacyjnej
skierowanej do rdinych grup wiekowych. Realizacja celu ma wspiera¢ ksztattowanie postaw

przedsiebiorczych i zwieksza¢ gotowos¢ do podejmowania dziatalnosci gospodarcze;j.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Wartos¢ bazowa

pracy i edukacji
ekonomicznej

promowania zawodu
przedsiebiorcy

i dopasowania oferty
edukacyjnej do popytu
na rynku pracy

pracy (szt./rok); liczba
uczestnikow targow
pracy/edukacji (os./rok)

(interwencji) w 2024 .
Podniesienie
kompetencji
1. Wprowadgenle ﬁrTansovs{yc’h dorostych Liczba dorostych
cyklu szkolen z mieszkancow, co S .
S uczestnikow szkolen z 0
zakresu ,,Podstawy umozliwi im lepsze . , .
. . . . . finanséw osobistych
finanséw osobistych i | zarzgdzanie domowym (05./rok)
budzetu domowego” budzetem, oszczedzanie i '
Swiadome korzystanie z
produktéw finansowych
Wprowadzenie
innowacyjnych zajec
2. Rozwéj oferty pozalekFYJnych (np. L|czpa uczniéw biorgcych
edukacii ,Mtodziezowe udziat
,J . . miniprzedsiebiorstwa”, w zajeciach/projektach o 21
przedsiebiorczej w .
warsztaty z biznesplanu) | charakterze
szkotach . . L
oraz wspotpraca szkoét przedsiebiorczym (o0s./rok)
z lokalnymi
przedsiebiorcami
Zapewnienie
3. Wspétpraca z .rmeszka.ncgm
) i przedsiebiorcom
Gtéwnym Punktem S . .
. dostepu do biezgcej Liczba udzielonych
Informacyjnym . . . 4
informacji i doradztwa w | konsultacji dotyczacych
Funduszy . . . . .
L zakresie pozyskiwania funduszy i dotacji (szt./rok)
Europejskich . .
. srodkéw zewnetrznych
w Gdansku . L
na dziatalnos¢
gospodarczg i spoteczng
Stworzenie platformy
taczacej lokalny biznes,
L miodziez i instytucje Liczba wystawcéw
4. Organizacja . .
. , edukacyjne w celu (lokalnych firm) na targach
cyklicznych targow 0

CEL STRATEGICZNY 3.2 Rozwdj przestrzeni do inwestycji

Przygotowanie i uporzgdkowanie przestrzeni sprzyjajgcej lokowaniu nowych inwestycji. Kierunki
dziatan koncentrujg sie na planistycznym zabezpieczeniu terendw, ich uzbrojeniu oraz aktywnej
promocji oferty inwestycyjnej gminy. Zaktada sie rowniez tworzenie narzedzi zachecajacych
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inwestorow do lokowania dziatalnos$ci na terenie gminy. Realizacja celu ma zwiekszyé atrakcyjnosé

inwestycyjng oraz liczbe nowych przedsiewzieé gospodarczych.

CO 3.2.1 Rozwodj terendw inwestycyjnych

Celem jest przygotowanie terendw przeznaczonych pod dziatalno$é gospodarczg poprzez dziatania
planistyczne i infrastrukturalne. Kierunki interwencji obejmujg wyznaczanie i uzbrajanie obszaréw
inwestycyjnych oraz zapewnienie im odpowiedniej dostepnosci komunikacyjnej. Dziatania koncentrujg

sie na stworzeniu spdjnej i funkcjonalnej przestrzeni dla inwestoréw
gotowosé terendw do przyjecia nowych przedsiewzieé gospodarczych.

. Realizacja celu ma zapewnic

Kierunki dziatan Oczekiwane S Wartos¢ bazowa
. . Wskazniki
(interwenc;ji) rezultaty w 2024 r.
Zapewnienie petnego
dostepu do sieci
1. Kompleksowe techn'lczn.ych (woda,
o kanalizacja, prad, . . .
uzbrojenie Powierzchnia terenow 0
strategicznych gaz) oraz inwestycyjnych w petni
) utwardzonych dréog .
terenow . uzbrojonych (ha)
inwestvevinvech dojazdowych do
yeyiny kluczowych obszaréw
przeznaczonych pod
gospodarke
Opracowanie lub
2. Aktualizacia i nowelizacja MPZP <Eila
. kluczowych obszaréw
uchwalenie . . . . .
. . inwestycyjnych, co Powierzchnia terenéw
miejscowych planéw ; PO I . . 1.842
. gwarantuje pewnos¢ | inwestycyjnych objetych .
zagospodarowania .
prawng i skraca czas aktualnym MPZP (ha)
przestrzennego oczekiwania na
(MPZP) )
pozwolenia na
budowe
Stworzenie i ciggte
uaktualnianie
cyfrowej bazy danych
o dostepnych
3. Aktywny marketing i | terenach Liczba zapytan inwestorow
baza danych terenéw inwestycyjnych zewnetrznych o tereny 5
inwestycyjnych gminy (np. na (szt./rok)
platformie obstugi
inwestora) oraz
kierowanie oferty do
kluczowych branz
Aktywne
pozyskiwanie (np.
4. Stworzenie poprZ(’ez wykup) Powierzchnia gruntéw
minnego banku gruntow prywatnych stanowigcych wtasnos¢
& . lub Skarbu Panstwa . 13
gruntow . gminy przeznaczonych pod
inwestycyjnych W celu utworzenia inwestycje (ha)
strategicznej rezerwy
pod przyszte
inwestycje gminy
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CO 3.2.2 Promocja oferty inwestycyjnej

Aktywne informowanie o dostepnych terenach i warunkach inwestycyjnych. Kierunki dziatan obejmuja
przygotowanie materiatéw promocyjnych, prezentacje oferty inwestycyjnej oraz prowadzenie dziatan

informacyjnych

skierowanych do potencjalnych

inwestorow.

Interwencje koncentruja

sie

na budowaniu rozpoznawalnosci gminy jako miejsca sprzyjajacego inwestycjom. Realizacja celu
ma zwiekszy¢ zainteresowanie ofertg inwestycyjng gminy.

Kierunki dziatan

Oczekiwane

Wartosc¢ bazowa

strategicznych na
rzecz promocji

agencjami rozwoju
regionalnego, izbami
gospodarczymi i
sgsiednimi
samorzadami

liczba wspdlnych
przedsiewzie¢ promocyjnych
z partnerami (szt./rok)

(interwencji) rezultaty Wskazniki w 2024 r.
Stworzenie
kompleksowego,
wielojezycznego
1. Opracowanie zestawu materiatéw Liczba pobrar/wyéwietler 0
profesjonalnego promocyjnych katalogu inwestycyjnego
katalogu i strony (online
inwestycyjnej gminy i drukowanych) z (s2t./rok)
petna specyfikacjg i
mapami uzbrojenia
terenéw
Zapewnlle.nle s.tafej Liczba uczestnictw w
obecnosci gminy na L
. kluczowych targach targach/misjach .
2. Aktywny udziat branzowych i gospodarczych rocznie
w'v\{ydarzeniach i spotkaniach B2B (szt.{rok); liczba 0
misjach (krajowych | nawigzanych
gospodarczych zagranicznych) oraz kontaktow/zapytan
) inwestorskich na targach
wspotpraca z (szt./rok)
PAIH/PARP
Realizacja
ukierunkowanych
kampanii
3. Prowadzenie :iligasr:owych (online Liczba wzmianek o ofercie
kampanii L inwestycyjnej gminy w
marketingowych w speCJaI}styczna) mediach branzowych 0
mediach branzowych promujacych ) (szt./rok)
konkretne tereny i
branze priorytetowe
gminy (np. logistyka,
nowoczesne ustugi)
Aktywna wspotpraca
Z;;)cr};(ljr:zkgtrefq Liczba podpisanych uméw
. . partnerskich dotyczacych
4. Rozwdéj partnerstw | Ekonomiczng, promocii inwestycji (szt.); 1
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CO 3.2.3 Tworzenie systemu zachet inwestycyjnych

Opracowanie i wdrozenie mechanizmdéw wspierajacych lokowanie inwestycji na terenie gminy.
Kierunki dziatan obejmujg przygotowanie rozwigzan zachecajgcych przedsiebiorcéw do podejmowania
dziatalnosci, w tym instrumentéw organizacyjnych i administracyjnych. Interwencje koncentrujg sie
na zwiekszeniu konkurencyjnosci oferty inwestycyjnej. Realizacja celu ma sprzyjaé naptywowi nowych
inwestorow oraz rozwojowi lokalnej gospodarki.

do wspotpracy z
Polskg Strefg
Inwestycji (PSI)

w celu objecia
terendw gminy
mozliwoscig
korzystania ze
zwolnien z podatku
dochodowego

Kierunki dziatan Oczekiwane P Wartos¢ bazowa
. . Wskazniki
(interwencji) rezultaty w 2024 r.
Ustanowienie
1. Opracowanie i J.asnyc'h Liczba inwestoréow 1
. i publicznych zasad -
wdrozenie uchwaty . (przedsiebiorstw)
. S przyznawania ulg ;
w sprawie zwolnien korzystajgcych z ulg
w podatku od
od podatku od . L podatkowych (szt./rok);
) . nieruchomosci dla e . 0,00
nieruchomosci . . wartos$¢ udzielonej pomocy
. nowych inwestoréow L
(pomoc de minimis) . de minimis (zt/rok)
tworzacych miejsca
pracy
Powigzanie
wysokosci lub
okresu ulg
2. Wprowadzenie podatkowych Liczba nowych miejsc pracy
kryteriow z kryteriami takimi utworzonych przez
jakosciowych do jak: innowacyjnos¢, | beneficjentéw ulg 3
systemu zachet zatrudnianie oséb (etatow/rok)
z gminy, tworzenie
nowych technologii
(B+R)
Aktywna
wspotpraca
z podmiotami
3. Wiaczenie gminy zarzadzajgcymi PSI Powierzchnia terenéw 0

inwestycyjnych w gminie
objetych decyzjg o wsparciu
(PSI) (ha)

45



Obszar 4: Przestrzen i infrastruktura
CEL STRATEGICZNY 4.1 Zré6wnowazony rozwa@j przestrzenny

Celem strategicznym jest prowadzenie polityki przestrzennej opartej na planowaniu miejscowym,
kontroli proceséw urbanizacyjnych oraz zapewnieniu tadu przestrzennego. Kierunki dziatan obejmuja
zwiekszanie stopnia pokrycia gminy miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,
porzadkowanie funkcji terendw oraz koordynacje rozwoju zabudowy z infrastrukturg techniczng
i spoteczna. Interwencje koncentrujg sie na ograniczaniu niekontrolowanej zabudowy oraz ochronie
terendéw cennych przyrodniczo. Realizacja celu ma zapewnié¢ spdjny i uporzgdkowany rozwdj
przestrzenny gminy.

C0.4.1.1 Zwiekszanie obszaru gminy objetego MPZP

Celem operacyjnym jest systematyczne opracowywanie i uchwalanie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego dla obszaréw wymagajacych regulacji planistycznej. Kierunki
dziatan obejmujg identyfikacje terendw o wysokim ryzyku niekontrolowanej zabudowy
oraz sukcesywne obejmowanie ich planami miejscowymi. Interwencje koncentrujg sie na zapewnieniu
spojnosci dokumentéw planistycznych z kierunkami rozwoju gminy. Realizacja celu ma zwiekszy¢

poziom uplanowania przestrzeni oraz ograniczy¢ chaos urbanistyczny.

Kierunki dziatan Oczekiwane T Wartos¢ bazowa
. . Wskazniki
(interwencji) rezultaty w 2024 r.
Zapewnienie petnej
pewnosci prawnej
| . Powi hni . ot
1. Priorytetyzacia i dla obszaréw owierzchnia gminy objeta 36
. . przeznaczonych pod | MPZP (%);
szybkie uchwalenie inwestycje owierzchnia terenéw
MPZP dla kluczowych vd p . .
obszaréw gospodarcze, nowe inwestycyjnych objeta 1.842
budownictwo MPZP (ha)
mieszkaniowe oraz
infrastrukturalne
Stworzenie spdjnej
wizji rozwoju
2. Opracowanie przgstrzer:mego . Procent realizacji prac nad
. . gminy, ktéra bedzie ,
i uchwalenie planu planem ogdlnym (w 0
. . podstawg do
ogdblnego gminy . stosunku do
(nowe wymogi) tworzenia harmonogramu) (%)
szczegotowych MPZP
i zapewni fad
przestrzenny
Zapewnienie
odpowiednich
zasobow
3. Wzmocnienie kadr (wewngtrznych lub Liczba planéw
. ) . zewnetrznych) do
i narzedzi w zakresie . opracowywanych
lanowania efektywnego i rownolegle (szt./rok) 6
P szybkiego & )
prowadzenia
procedur
planistycznych
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4. Intensyfikacja
partycypacji
spotecznej w procesie
planowania

Wprowadzenie
innowacyjnych

i powszechnie
dostepnych form
konsultacji (np.
spotkania
tematyczne, panele
online) w celu
zmniejszenia liczby
protestow

i przyspieszenia
uchwalania planéw

Liczba uwzglednionych
uwag/protestow ztozonych N
w trakcie konsultacji
(szt./rok)

CO 4.1.2 Rozwodj przestrzeni rekreacyjnych i sportowych

Tworzenie oraz modernizacja przestrzeni przeznaczonych na cele rekreacyjne i sportowe. Cel obejmuje
budowe nowych obiektéw oraz poprawe dostepnosci istniejgcej infrastruktury. Interwencje zaktadajg
rowniez wprowadzenie systematycznego utrzymania i konserwacji obiektéw w celu zapewnienia
ich bezpieczenstwa i trwatosci. Realizacja celu ma zwiekszy¢ funkcjonalnos¢ przestrzeni publicznych
oraz dostep mieszkancéw do infrastruktury rekreacyjnej.

i rozwdj terenéw
zielonych i lesnych

Sciezek edukacyjnych
oraz punktow
wypoczynku w parkach i
na terenach cennych
przyrodniczo

Kierunki dziatan Wartosc
(interwencji) Oczekiwane rezultaty Wskazniki bazowa
! w2024r.
1. Budowa i Utv.vorz.enle b0|sk. (lub
o hali) wielofunkcyjnych .
modernizacja . Liczba nowo
. . o standardzie .
wielofunkcyjnych S wybudowanych/zmodernizowanych 2
s umozliwiajgcym s
obiektow . . obiektow sportowych (szt./rok)
catoroczne uzytkowanie
sportowych . N
i organizacje imprez
Stworzenie nowych
bezpiecznych placéw
zabaw, sitowni Liczba nowo
2. Warost liczby | plenerowych oraz stref wybLfdowanych/zrf\odern|zow.anych
. rekreacyjnych dla bezpiecznych placéw zabaw, sitowni
jakosci infrastruktury . L .
o mieszkancow wszystkich | plenerowych oraz stref 5
rekreacyjnej w L . . L.
. . sotectw, zapewniajgcich | rekreacyjnych dla mieszkaficow
jednostkach gminy . .
rownomierne (szt./rok)
rozmieszczenie;
modernizacja obiektéw
istniejacych
Utworzenie
i oznakowanie
. rgkreacyj'nych sciezek Dtugosé nowo utworzonych
3. Zagospodarowanie | pieszych i rowerowych, . )
i oznakowanych szlakow 0

rekreacyjnych
(pieszych/rowerowych) (km/rok)
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4. Zapewnienie
uniwersalnej
dostepnosci
obiektéw

Dostosowanie nowo
budowane;j

i modernizowanej
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej do potrzeb
0s6b

z niepetnosprawnosciami
(podjazdy, dostosowane
toalety, odpowiednie
nawierzchnie)

Liczba obiektéw sportowych
i rekreacyjnych spetniajgce normy
dostepnosci dla ON (szt.)

5. Wprowadzenie
innowacyjnych

i niestandardowych
form rekreacji

Utworzenie
nowoczesnych,
dedykowanych
przestrzeni (np.
skatepark, pumptrack,
park linowy), ktére
wychodzg naprzeciw
potrzebom mtodziezy

Liczba niestandardowych obiektéw
rekreacyjnych (np. skatepark)
zrealizowanych w gminie (szt.)

CO 4.1.3 Zréwnowazony rozwoj terendw mieszkaniowych

Celem obejmuje planistyczne i infrastrukturalne ukierunkowanie rozwoju zabudowy mieszkaniowe;.
Kierunki dziatan obejmujg uchwalanie MPZP dla terendw przeznaczonych pod zabudowe, zapewnienie
kompleksowego uzbrojenia nowych obszaréw oraz wprowadzanie standardéw urbanistycznych
i architektonicznych. Interwencje koncentrujg sie takze na zapewnieniu infrastruktury komunikacyjnej
i spotecznej towarzyszacej nowym osiedlom. Realizacja celu ma zapewnié¢ skoordynowany rozwdj
zabudowy mieszkaniowej powigzany z infrastruktura.

Kierunki dziatan Oczekiwane S Wartos¢ bazowa
. .. Wskazniki
(interwencji) rezultaty w 2024 r.
Opracowanie
i uchwalenie MPZP
dla obszaréw
k h
1. Planistyczne WS, azanyc. do Powierzchnia terenéw
. . zrébwnowazonego
ukierunkowanie . przeznaczonych pod
. rozwoju . . Mt 907
rozwoju zabudowy mieszkaniowego zabudowe mieszkaniowa
(MPZP) koncentrujac objeta MPZP (ha)
zabudowe w poblizu
istniejgcej
infrastruktury
Skorelowanie planéw
budowy nowych
2. Zapewnienie osiedli
kompleksowego z inwestycjami gminy | Dtugos¢ wybudowane;j 0

uzbrojenia nowych
terenéw
mieszkaniowych

w rozbudowe sieci
wodociggowej,
kanalizacyjnej

i oSwietlenia
ulicznego

sieci wod-kan na nowych 1t
terenach (km/rok)
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3. Wprowadzenie
standardow
urbanistycznych

i architektonicznych

Okreslenie
wytycznych (np. w
MPZP lub uchwatach
krajobrazowych)
dotyczacych estetyki,
wysokosci i
charakteru
zabudowy
mieszkaniowej w
celu zachowania tadu
przestrzennego

Obszar objety MPZP (ha)

8.815

4. Rozwoj
infrastruktury
komunikacyjnej i
spotecznej
towarzyszacej

Zapewnienie, ze w
ramach rozwoju
terenéw
mieszkaniowych
uwzgledniana jest
budowa niezbednych
drog wewnetrznych,
chodnikéw oraz
rezerwa terenéw
pod ustugi (np.
szkoty, przedszkola)

Liczba nowych drég
wewnetrznych

i chodnikéw na nowo
wyznaczonych osiedlach
(km/rok);

powierzchnia terenéw
przeznaczonych pod ustugi
publiczne w nowych
planach (ha)

1.181 chodniki
2,742 drogi

5. Promocja
energooszczednego
budownictwa i OZE

Wprowadzenie w
MPZP zachet lub
wymagan
dotyczacych
stosowania
rozwigzan
proekologicznych
(np. odnawialne
zrédta energii,
retencja wody)
w nowej zabudowie

Liczba nowo
wybudowanej /
zmodernizowanej
instalacji OZE (szt./rok)

CO 4.1.4 Zrownowazony rozwoj terendw inwestycyjnych

Przygotowanie terendw przeznaczonych pod dziatalno$¢ gospodarczg z uwzglednieniem zasad ochrony
Srodowiska i tadu przestrzennego. Kierunki dziatarh obejmujg zabezpieczenie terenéw w dokumentach
planistycznych, ich uzbrojenie oraz wprowadzanie rozwigzan ograniczajacych negatywny wptyw
inwestycji na otoczenie. Interwencje zaktadajg takze powigzanie rozwoju terendéw inwestycyjnych
zinfrastrukturg techniczng i komunikacyjng. Realizacja celu ma zapewnic zréwnowazony rozwaj funkcji
gospodarczych w przestrzeni gminy.

Kierunki dziatan Oczekiwane S Wartos¢ bazowa
. .. Wskazniki
(interwencji) rezultaty w 2024 r.
Zabezpieczenie
planistyczne . . .
1. Uchwalenie MPZP terendw Fowmrzch‘nla terenow
. ) . inwestycyjnych 0
uwzgledniajgcych inwestycyjnych . .
bufory i ekostandard oprzez z uregulowanymi strefami
Y L . buforowymi w MPZP (ha)
wprowadzenie stref
ochronnych
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(buforéw) oraz
zapisow

inwestorow do
minimalizacji
negatywnego
wptywu na
srodowisko

zobowigzujacych

2. Kompleksowe
uzbrojenie terenow
inwestycyjnych

w infrastrukture
ekologiczng

Wyposazenie
strategicznych
terendéw
inwestycyjnych

energetyczne,

(zbiorniki

OZE

w inteligentne sieci
systemy retencji

retencyjne) oraz
gotowe przytgcza do

Powierzchnia terenéw
inwestycyjnych

z wdrozonym systemem
retencji wod opadowych

(ha); wartos¢ inwestycji T
gminnych w ekologiczng
infrastrukture techniczng
(ha/rok)

CO 4.1.5 Rewitalizacja przestrzeni zdegradowanych

Dziatania majace na celu przywracanie funkcji spotecznych i uzytkowych obszarom zdegradowanym.
Kierunki dziatan obejmujg identyfikacje terenéw wymagajacych interwencji oraz podejmowanie
dziatan modernizacyjnych i porzadkujgcych. Interwencje koncentrujg sie na poprawie estetyki,
funkcjonalnosci oraz dostepnosci tych przestrzeni. Realizacja celu ma doprowadzi¢ do ponownego
wiaczenia obszaréw zdegradowanych w strukture funkcjonalng gminy.

. . Wartos¢
Kierunki dziatan Oczekiwane S artosc
(interwencji) rezultat LAl EHTE
. g w2024,
Ustanowienie
formalnych,
. zintegrowanych
L Oprac9wan|e ! ram dla dziatan, Liczba uchwat dotyczacych Programu
wdrozenie o e 0
. okreslajgcych Rewitalizacji (GPR) (szt.);
Gminnego .
obszary odsetek obszaréw zdegradowanych 0
Programu zdegradowane objetych GPR (%)
Rewitalizacji (GPR) | . &
i harmonogram
prac spoteczno-
przestrzennych
Przywrdcenie
funkeii i
2. Kompleksowa unke I popra)/va
e estetyki centrow
rewitalizacja , . .
) sotectw, rynkéw, Powierzchnia
fizyczna o . i . 0
parkéw i terendw zrewitalizowanych/zmodernizowanych
kluczowych . . . 2
. zielonych, co przestrzeni publicznych (m%rok)
przestrzeni . .
. zwiekszy ich
publicznych PP
atrakcyjnosé i
bezpieczenstwo
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3. Prowadzenie
zintegrowanych
dziatan rewitalizacji
spotecznej

Realizacja
programow
aktywizacji
zawodowej,
edukacyjnej

i integracyjnej (np.
warsztaty,
poradnictwo,
wsparcie dla oséb
wykluczonych) na
obszarach
problemowych

Liczba mieszkancéw objetych
dziataniami rewitalizacji spoteczne;j
(0s./rok);

spadek wskaznika oséb dtugotrwale
bezrobotnych na obszarze rewitalizacji
(%)

1644

4. Likwidacja zrédet
zanieczyszczen i
barier
ekologicznych

Prowadzenie
dziatan majacych
na celu usuniecie
elementéw
szkodliwych (np.
azbestu, dzikich
wysypisk)

z obszaréw
przeznaczonych do
rewitalizacji

Liczba zutylizowanych ton materiatéw
niebezpiecznych (np. azbest, odpady)
(tony/rok)

72,61

5. Zapewnienie
partycypacji w
procesie
rewitalizacji

Aktywne wtaczenie
mieszkancow,
przedsiebiorcow

i organizacji
spotecznych w
planowanie i
realizacje
projektéw
rewitalizacyjnych

Odsetek projektow rewitalizacyjnych
zrealizowanych we wspofpracy

z mieszkancami (%);

liczba godzin konsultacji spotecznych w
ramach GPR (godz./rok)

CEL STRATEGICZNY 4.2 Rozwdj infrastruktury

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej w sposéb odpowiadajgcy na potrzeby
mieszkancow oraz procesy urbanizacyjne. Kierunki dziatan obejmujg rozwdj infrastruktury drogowej,
wodno-kanalizacyjnej, energetycznej oraz systemodw retencyjnych. Interwencje koncentrujg sie
na poprawie jakosci, bezpieczenstwa i efektywnosci infrastruktury. Realizacja celu ma zapewnic

stabilne i odporne na zmiany klimatu funkcjonowanie systeméw technicznych gminy.

CO 4.2.1 Rozwdj infrastruktury drogowej

Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej oraz infrastruktury towarzyszacej. Kierunki dziatan obejmuja
przebudowe drdg, budowe chodnikdéw i poprawe bezpieczenstwa ruchu. Interwencje koncentruja sie
na zwiekszeniu dostepnosci komunikacyjnej poszczegdlnych obszaréw gminy. Realizacja celu
ma poprawic jakosc i bezpieczenstwo transportu lokalnego.

Kierunki dziatan Oczekiwane P BTz
(interwencji) rezultat Wskazniki bazowa
: Y w 2024 r.
1. Kompleksowa Zwiekszenie Diugosc drog gmlnnych o
o komfortu nawierzchni twardej (asfalt, kostka) 85.89
modernizacja i . . . ,
i bezpieczefistwa (km)

51



budowa drég
gminnych

uzytkowania drég,
zwtaszcza na
kluczowych
odcinkach tgczacych
sotectwa oraz
obstugujacych
tereny
mieszkaniowe

2. Rozbudowa
infrastruktury pieszej i
rowerowej w pasie
drogowym

Zapewnienie
bezpiecznej i
spdjne;j sieci
komunikacyjnej dla
pieszych i
rowerzystow,
szczegblnie w
sgsiedztwie szkdt i
osrodkéw
ustugowych

Dtugos¢ nowo wybudowanych
chodnikéw i $ciezek rowerowych
wzdtuz drég gminnych (km/rok)

1,635

3. Wdrozenie
elementéw poprawy
bezpieczenstwa ruchu
drogowego

(BRD)

Zmniejszenie
wypadkowosci,
zwiekszenie
ptynnosci ruchu
oraz poprawa
widocznosci na
przejsciach

i niebezpiecznych
skrzyzowaniach (np.
montaz progow
zwalniajacych,
doswietlenie
przejsc,
modernizacja
oznakowania)

Liczba
zmodernizowanych/doswietlonych
przejs¢ dla pieszych (szt./rok)

4. Modernizacja

i rozbudowa
energooszczednego
oswietlenia
drogowego

Poprawa
widocznosci po
zmroku
(zwiekszenie
bezpieczenstwa)
oraz redukcja
kosztow
eksploatacyjnych
dzieki wymianie na
technologie LED

Liczba punktéw oswietleniowych
z nowoczesnym os$wietleniem LED
(szt.)

2,824

5.Budowai
modernizacja
infrastruktury
odwodnieniowej drég

Zapobieganie
uszkodzeniom
nawierzchni

i podmywaniu drég
oraz eliminacja
lokalnych
podtopien na
drogach
publicznych

Dtugos¢ zmodernizowanej/nowe;j
sieci kanalizacji deszczowej/rowow
przy drogach gminnych (km/rok)

0,271
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CO 4.2.2 Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Rozbudowa oraz modernizacja systemdéw wodociggowych i kanalizacyjnych. Kierunki dziatan obejmuja
budowe nowych odcinkéw sieci oraz poprawe efektywnosci istniejgcej infrastruktury. Interwencje
koncentruja sie na zwiekszeniu stopnia skanalizowania terendw oraz poprawie jakosci ustug
komunalnych. Realizacja celu ma przyczyni¢ sie do podniesienia standardu zycia mieszkancow

oraz ochrony srodowiska.

Ku?runkl d2|a'l'an Oczekiwane rezultaty Wskazniki Wartosc bazowa
(interwencji) w 2024 .
Objecie nowych terenéw
mieszkaniowych oraz
1. Rozbudowa sieci jednostek gminy bez Dtugos¢ nowo
kanalizacji sanitarnej | kanalizacji zbiorczym wybudowanej sieci
na obszarach systemem sanitarnym, kanalizacji sanitarnej
priorytetowych zwigkszajac odsetek (km/rok); 0,359
mieszkancow
podtaczonych do sieci
2. Rozbudowa Zapewnienie stabilnej,
i modernizacja wysokiej jakoéci wody Liczba
infrastruktury pitnej dla wszystkich zmodernizowanych
wodociggowej mieszkaricdw, w tym dla stacji uzdatniania wody
(ujecia, stacje nowo rozwijajacych sig (szt/rok.) 1
uzdatniania) obszarow
Ochrona drég Dtugos¢ nowo
3.Budowai i nieruchomosci przed wybudowanej
rozbudowa sieci zalewaniem w okresach kanalizacji deszczowej
kanalizacji intensywnych opaddw; (km/rok);
deszczowej wdrozenie rozwigzan matej | liczba wdrozonych 0,214
i systemow retencji retencji (np. ogrody systemoéw retencji wod
deszczowe, zbiorniki) opadowych (szt./rok)
Dziatania administracyjne i
dotacyjne wspierajgce
4. Likwidacja zrodet mieszkancéw w likwidacji Liczba zlikwidowanych
zanieczyszczen (np. starych szamb na rzecz bezodptywowych 6
stare, nieszczelne przytgczy do nowej sieci zbiornikdéw/szamb
szamba) lub nowoczesnych, (szt./rok)
przydomowych
oczyszczalni Sciekow
Wprowadzenie
5. Zapewnienie nowgczesnych sy.ste.méw Liczba
monitorowania sieci (np. .
efektywnego i zmodernizowanych
. teledetekcja, smart ,
zarzadzania . systeméw
e metering) w celu i ) 0
majatkiem wodno- . . monitorowania
. . szybkiego wykrywania
kanalizacyjnym awarii | optymalizacii (szt./km)
zarzadzania

CO 4.2.3 Rozwdj infrastruktury energetycznej

Wspieranie rozwoju infrastruktury energetycznej, w tym rozwigzan opartych na odnawialnych
zrédtach energii. Kierunki dziatan obejmujg modernizacje energetyczng obiektéw oraz promowanie
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instalacji OZE.

Interwencje koncentrujg

sie na zwiekszeniu

efektywnosci

i bezpieczeristwa dostaw energii. Realizacja celu ma wspieraé transformacje energetyczng gminy.

energetycznej

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Wartos¢ bazowa

(interwencji) w 2024 r.
Znaczaca redukcja
1. Kompleksowa Zelljezzfrlacczlrfs'i?/vl enerst!
termomodernizacja M y . Liczba budynkéw objetych 0
, budynkach gminnych o
budynkéw termomodernizacjg
. , . (szkoty, przedszkola,
uzytecznosci (szt./rok)
. . urzad) poprzez
publicznej . . .
izolacje, wymiane
okien, drzwi i instalacji
Instalacja systemdw
fotowoltaicznych,
. pomp aepfa.lub Moc zainstalowana OZE na 340,62
2. Rozwdj wykorzystanie . .
. L. . . obiektach gminnych (kWp);
odnawialnych Zzrédet biomasy na obiektach I .
. . odsetek energii zuzywanej
energii (OZE) na gminnych w celu . 21,31
. L . przez gmine pochodzacy
potrzeby gminy czesciowego
- z OZE (%)
samowystarczalnosci
energetycznej i
obnizenia rachunkéw
Zakoniczenie
transformacji
cwietleni
3. Modernizacja i oswietlenia na Odsetek o$wietlenia
wymiana oswietlenia nOWoCzesne, ulicznego gminy
. energooszczedne . " 80,66
ulicznego na svstemv LED. czesto pracujgcego w technologii
energooszczedne LED v v RED, czg LED (%)
wyposazone w
reduktory mocy (smart
lightning)
Wprowadzenie Llc.zba ob!ektqw gminy
S objetych inteligentnym
inteligentnych .
systeméw zarzadzania systemem zarzadzania
4. Optymalizacja . - . energig (EMS) (szt.); liczba
i monitoringu zuzycia 0

zarzadzania energia
(Smart Grid)

energii w budynkach
publicznych oraz w
sieci oswietlenia
ulicznego

punktéw oswietlania
ulicznego gminy objetych
inteligentnym systemem
zarzadzania energig (EMS)
(szt.)
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CO 4.2.4 Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury

Cel obejmuje zwiekszenie retencji wodnej i poprawa gospodarki wodami opadowymi. Kierunki dziatan
obejmujg budowe i modernizacje infrastruktury retencyjnej, wdrazanie systemdéw matej retencji
oraz dziatania edukacyjne w zakresie rozwigzan btekitno-zielonej infrastruktury. Interwencje
koncentrujg sie na ograniczaniu skutkéw suszy i intensywnych opaddéw. Realizacja celu ma zwiekszy¢
odpornosc srodowiskowg gminy.

Kierunki dziatan O:Z:E:x:ne Wikazniki Wartos¢ bazowa
(interwencji) v w2024 r.
Zwiekszenie
zdolnosci gminy do
zatrzymywania wéd | Zwiekszenie pojemnosci 0
. opadowych poprzez | retencyjnej gminy (m3/rok);
1. Budowa i . .
o budowe nowych dtugo$¢ modernizowanych /
modernizacja L
. zbiornikéw wybudowanych/ odbudowach 0,5
infrastruktury . ) .
L retencyjnych, rowow gminnych (km/rok);
retencyjnej L . . L
modernizacje liczba zrealizowanych projektéw 0
rowdw oraz infrastruktury btekitnej (szt./rok)
tworzenie stref
zalewowych
Tworzenie ogrodow
deszczowych,
zielonych scian i Powierzchnia nowo utworzonych 0
2. Wdrazanie dachoéw oraz ogrodéw deszczowych i terendw
systemow matej stosowanie przepuszczalnych (m?%rok);
retencji nawierzchni odsetek utwardzonych terendw
w przestrzeniach przepuszczalnych na | publicznych z zastosowaniem 0
publicznych parkingach i nawierzchni przepuszczalnej
skwerach gminnych | (%/rok)
(redukcja
"betonozy")
Projektowanie
nowych
i modernizacja
3. Rozwdj parkow i |stn|ej’a)cyc.h Powierzchnia nowo
- . terendw zielonych, .
terendw zieleni . utworzonych/zrewitalizowanych
o . tak aby stuzyty S LT 0
miejskiej petnigcych S terenow zieleni miejskiej (ha/rok)
. . poprawie jakosci
funkcje ekologiczng . "
powietrza, retencji
wody i byty
miejscami
wypoczynku
Dziatania na rzecz
ochrony cennych 0
ekologicznie Liczba zrealizowanych nasadzen
4. Opracowanie i obszaréow (np. drzew/krzewdéw (rodzimych
realizacja gminnego korytarze gatunkow) (szt./rok);
programu ochrony ekologiczne, ostoje powierzchnia terenéw objetych 75,40

bioréznorodnosci

przyrody) oraz
wprowadzenie
inwentaryzacji
zieleni

aktywna ochrong
bioréznorodnosci (ha)
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5. Edukacja
ekologiczna

i promocja rozwigzan
BZI

Prowadzenie
kampanii
informacyjnych

i warsztatow na
temat korzysci i
mozliwosci
wdrazania
rozwigzan btekitno-
zielonej
infrastruktury w
domach i firmach

Liczba zorganizowanych wydarzen
edukacyjnych dotyczgcych BZI
(szt./rok)

65
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Obszar 5: Rozwaj lokalny i regionalny
CEL STRATEGICZNY 5.1 Ochrona integralnosci terytorialnej

Podejmowanie dziatan ukierunkowanych na utrzymanie obecnych granic administracyjnych
oraz wzmachnianie pozycji gminy w relacjach z jednostkami sgsiednimi. Kierunki dziatan obejmujg
inicjatywy prawne i organizacyjne zwigzane z ochrong intereséw terytorialnych gminy oraz rozwdj
wspotpracy miedzygminnej. Interwencje koncentrujg sie zaréwno na dziataniach lobbingowych, jak i
na budowaniu platform dialogu z partnerami samorzgdowymi. Realizacja celu ma zapewni¢ stabilnos¢
terytorialng oraz wzmocni¢ pozycje gminy w strukturach ponadlokalnych.

CO 5.1.1 Wzmocnienie dziatan prawnych lobbingowych w zakresie ochrony granic
administracyjnych

Prowadzenie dziatan prawnych, organizacyjnych i informacyjnych majgcych na celu ochrone granic
administracyjnych gminy. Kierunki interwencji obejmujg monitorowanie proceséw mogacych wptywac
na integralnos¢ terytorialng oraz podejmowanie dziatan formalnych w przypadku zagrozen. Dziatania
koncentrujg sie na reprezentowaniu interesdw gminy w kontaktach z organami administracji

publicznej. Realizacja celu ma zabezpieczy¢ stabilnos¢ terytorialng gminy.

Kierunki dziatan Wartosc
Tl Oczekiwane rezultaty Wskazniki bazowa
! w2024r.
Aktywne uczestnictwo w
1. Wzmocnienie prg;ach ZW|az_ku Gm|r_1 . .
wspétpracy Wiejskich, Zwigzku Miast Liczba wspdlnych
. . Polskich i innych organizacji stanowisk/uchwat przyjetych z 0
lobbingowej w . .
o, samorzadowych w celu innymi JST w sprawach
ramach zwigzkdéw . . , .
4 h budowania koalicji i wspdlnego terytorialnych (szt./rok)
Samorzadowyc frontu obrony intereséw
terytorialnych
4. Prowadzenie Budowanie $wiadomosci
dziatan mieszkancéw na temat . . :
. . . . Liczba zorganizowanych spotkan
informacyjnych znaczenia i ryzyka zwigzanego ze | . . . .
. . ) . - ; informacyjnych dla mieszkancéw 0
i edukacyjnych zmiang granic administracyjnych - .
o e w sprawie granic (szt./rok)
(spoteczna obrona oraz znaczenia integralnosci
granic) terytorialnej
Zabezpieczenie srodkéw
5. Zapewnienie i i i j < . L
P ﬁnansowygh : organlzacyjnych_ Sredni czas reakcji gminy na
statego doradztwa | na szybkie i efektywne wsparcie | . . . . .
inicjatywe zmiany granic (od 12
prawnego prawne w przypadku . .
. - o . ogtoszenia do przygotowania
w zakresie prawa zainicjowania jakichkolwiek . ]
. . . stanowiska) (dni)
terytorialnego procedur zmian granic przez
podmioty zewnetrzne
Prowadzenie prewencyjnego
otwartego dialogu z sgsiednimi | Liczba zawartych porozumien z
6. Aktywne gminami w celu rozwigzania sgsiednimi JST dotyczacych 3
negocjacje i dialog | potencjalnych sporéw wspotpracy
z sgsiednimi JST granicznych na drodze transgranicznej/terytorialnej
kompromisu, zanim trafig one (szt./rok)
na droge administracyjng
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CO 5.1.2 Tworzenie przestrzeni do wspétpracy miedzygminnej

Rozwdj mechanizméw wspébtpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz partnerami
instytucjonalnymi. Kierunki dziatan obejmujg inicjowanie wspdlnych przedsiewzie¢, projektow

i platform wspétdziatania.

Interwencje koncentrujg sie na budowaniu

relacji partnerskich

oraz koordynacji dziatan w obszarach wspdlnych wyzwan. Realizacja celu ma zwiekszy¢ efektywnos¢
dziatan samorzadowych oraz wzmocni¢ potencjat rozwojowy gminy.

Kierunki dziatan Oczekiwane ;o Wartos¢ bazowa
. . Wskazniki
(interwencji) rezultaty w 2024 r.
Podpisanie
formalnych
porozumien
1. Formalizacja miedzygminnych (np.
strategicznej zwigzki, Liczba podpisanych nowych
wspotpracy ze stowarzyszenia, porozumien 3
zwigzkami, partnerstwa) miedzygminnych/utworzonych
stowarzyszeniami w kluczowych zwigzkdw JST (szt./rok)
i samorzadami obszarach (transport,
gospodarka
przestrzenna, rozwdj
turystyki)
Pozyskanie i
wdrozenie projektéw
wspotfinansowanych
2. Realizacja ze srodkow Wartos¢ zrealizowanych inwestycji
C ) zewnetrznych, ktére , Y vd 7.921.115,18
wspolnych o w ramach wspotpracy
s sg efektywniejsze w . L
projektow ) o miedzygminnej (zt/rok);
. . skali aglomeracyjnej . s
inwestycyjnych liczba wspdlnie pozyskanych
f (np. rozbudowa s . -
z partnerami . dotacji/srodkéw UE (szt./rok)
infrastruktury
drogowej, btekitno-
zielona
infrastruktura)
Osiagniecie
suwerennosci
i stabilnosci cenowe;j
w obszarze odbioru
i zagospodarowania
3. Dziatania majagce | odpaddéw poprzez
na celu zwiekszenie | skonsolidowanie . . .
i o , Liczba partneréw zaangazowanych
suwerennosci strumienia odpaddw, . . 0
. . . . L w formalng miedzygminng
i bezpieczenstwa zwiekszenie sity , .
. . wspotprace w zakresie GO (szt.)
gospodarki przetargowej,
odpadami a docelowo wspdlne
inwestycje w
niezbedng
infrastrukture (np.
nowoczesna
sortownia/PSZOK)
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CEL STRATEGICZNY 5.2 Budowa efektywnego systemu zarzgdzania kryzysowego

Zapewnienie spdjnego i skutecznego systemu reagowania na sytuacje kryzysowe oraz zagrozenia
bezpieczenstwa mieszkancow. Kierunki dziatan obejmujg organizacje systemu ochrony ludnosci oraz
wzmacnianie potencjatu jednostek ratowniczych. Interwencje koncentrujg sie na poprawie koordynacji
dziatan, doposazeniu stuzb oraz podnoszeniu gotowosci operacyjnej. Realizacja celu ma zwiekszy¢

poziom bezpieczenstwa mieszkancéw i odpornos¢ gminy na sytuacje nadzwyczajne.

CO 5.2.1 Stworzenie spdjnego systemu ochrony mieszkaricow w sytuacja kryzysowych

Uporzadkowanie i rozwéj procedur oraz struktur odpowiedzialnych za reagowanie kryzysowe. Kierunki
dziatan obejmujg koordynacje stuzb, opracowanie i aktualizacje planéw reagowania oraz zapewnienie
sprawnego przeptywu informacji. Interwencje koncentrujg sie na zwiekszeniu skutecznosci dziatan
w sytuacjach zagrozen. Realizacja celu ma zapewnic¢ szybkie i skoordynowane reagowanie na zdarzenia

kryzysowe.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Wartos¢ bazowa

instytucjonalnej

z sgsiednimi JST i stuzbami
(np. policja, pogotowie,

sytuacjach kryzysowych z innymi
ST (szt./rok)

(interwencji) w 2024 r.
Stworzenie spdjnego,
1. Opracowanie aktualnego dokumentu z
! Yvdroienie prgcyzyjnymi p'rocedurami Liczba przeprowadzonych 0
Zintegrowanego dziatania, podziatem L . o
. L L ¢wiczen i testow spdjnosci
Planu Zarzadzania odpowiedzialnosci oraz
. . .. systemu (szt./rok)
Kryzysowego scenariuszami reakcji na
Gminy (PZK) kluczowe zagrozenia (np.
podtopienia, wichury)
Wprowadzenie
L nowoczesnych narzedzi
2. Rozwoj komunikacji kryzysowej (n Odsetek mieszkancow objetych
Gminnego Systemu JENyESOSI LR . Ity 12,83
. system SMS/aplikacja gminnym systemem
Alarmowania . - . . .
. . mobilna, rozbudowa sieci powiadamiania SMS/mobilnego
i Ostrzegania (w
syren alarmowych) oraz (%)
tym E-ustug) . . .
informowania o stanie
zagrozenia
P ie cykli h
3. Edukacja i rowadz.fe.nle <y |cz.nyc . . . .
. kampanii informacyjnych, Liczba mieszkancdw objetych
szkolenia L . L
. . warsztatow i szkolen dla szkoleniami z zakresu
mieszkancow w oy ) . 0
sakresie réznych grup wiekowych zarzadzania
. . (szczegdlnie mtodziezy i kryzysowego/pierwszej pomocy
bezpieczenstwa - .
o . senioréw) na temat zagrozen | (os./rok)
i pierwszej pomocy | . . .
i pierwszej pomocy
i I
4. Utworzenie IS;V\ilgtrzfz:s ijaef;a adek Wartos¢ majatku
e gIsty & . P zgromadzonego w gminnych 32.654,76
gminnych klesk (np. mobilne magazyny,
- magazynach rezerwowych (zt);
magazyndw i rezerwa sprzetu, . .
liczba miejsc w punktach
rezerw podstawowe zapasy dla .
. - . zbornych/ewakuacyjnych o
kryzysowych najbardziej zagrozonych . 1
, zorganizowanym zapleczu (szt.)
obszarow)
s Wmacirie | WSS BTN | et by o
wspétpracy p potpracy ] ) P y 0
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w zarzadzaniu
kryzysowym

WOPR) w celu szybkiej
wymiany informacji
i wzajemnej pomocy

6. Tworzenie
miejsc schronienia
dla ludnosci

Budowa lub adaptacja
schronéw dla ludnosci

Liczba miejsc w schronach lub
miejscach schronienia (szt.)

CO 5.2.2 Doposazenie jednostek ratowniczych w sprzet i wyposazenie

Zwiekszenie potencjatu technicznego i operacyjnego jednostek ratowniczych funkcjonujgcych
na terenie gminy. Kierunki dziatan obejmujg zakup specjalistycznego sprzetu oraz modernizacje
wyposazenia. Interwencje koncentrujg sie na podniesieniu gotowosci bojowej i skutecznosci dziatan

ratowniczych. Realizacja celu ma wzmocnic¢ system bezpieczenstwa lokalnego.

Kierunki dziatan Oczekiwane P Wartosc
(interwencji) rezultat PEsStnie S
! & w2024r.
Wzrost zdolnosci
1. Zakup Jednostek.do
. reagowania na
specjalistycznego .
sprzetu do specyficzne
P . lokalne zagrozenia | Liczba jednostek OSP posiadajgcych 6
ratownictwa . .
(np. ratownictwo kluczowy sprzet specjalistyczny (szt.)
wodnego,
, . na akwenach,
wysokos$ciowego . .
i techniczneeo usuwanie skutkéw
& wichur, wypadki
drogowe)
Poprawa
warunkow
socjalnych
i technicznych dla
strazakow (np.
2. Modernizacja szat'nle., Liczba
. . sanitariaty, . 0
i remonty remiz oerZEWaNe wyremontowanych/zmodernizowanych
0osP & . remiz OSP (szt./rok)
garaze), co
przektada sie na
gotowosc
operacyjna
i bezpieczenstwo
sprzetu
Systematyczne
aplikowanie o
3. Aktywne fundusze unijne
pozyskiwanie (np. FEP), krajowe | Warto$¢ pozyskanych srodkow
Srodkow (Krajowy System zewnetrznych na doposazenie jednostek 546.310,00
zewnetrznych na Ratowniczo- ratowniczych (zt/rok)
doposazenie OSP Gasniczy - KSRG)
i wojewddzkie na
zakup sprzetu
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Zapewnienie, ze
caty sprzet OSP

4. Wdrozenie . .
jest w idealnym
programu .
regularnych stanie Odsetek sprzetu posiadajgcego wazn
g v technicznym, co przetu postadajaces v S 100
przegladow atest/przeglad techniczny (%)

minimalizuje
ryzyko awarii
podczas akgcji
ratowniczych
Zakup i cykliczna

technicznychi
serwisu sprzetu

L wymiana
5. Zapewnienie
. . atestowanych
indywidualnego ,
wyposazenia mundurdw,
P hetmoéw, butéw i Liczba cztonkdw OSP posiadajacych
ochronnego . p ->
. . innego sprzetu kompletne, atestowane SOI (os.) 70
(Srodki Ochrony
. . ochronnego dla
Indywidualne;j - .
. wszystkich
SOl) .
cztonkow
jednostek OSP

CEL STRATEGICZNY 5.3 Wykorzystanie i ochrona waloréw przyrodniczych i kulturowych

Podejmowanie dziatan stuzgcych promocji, zachowaniu i ochronie zasobdw przyrodniczych
oraz dziedzictwa kulturowego gminy. Dziatania obejmujg aktywng promocje waloréw naturalnych,
ochrone zabytkdéw oraz troske o obszary chronione. Interwencje koncentrujg sie na tagczeniu funkcji
ochronnych z dziataniami promocyjnymi i edukacyjnymi. Realizacja celu ma zapewni¢ trwate
wykorzystanie potencjatu Srodowiskowego i kulturowego gminy.

CO 5.3.1 Aktywna promocja waloréw naturalnych

Prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych dotyczgcych zasobdéw przyrodniczych gminy.
Kierunki  interwencji obejmujg organizacje inicjatyw promujgcych  walory naturalne
oraz ich wykorzystanie w budowaniu wizerunku gminy. Dziatania koncentrujg sie na zwiekszeniu
rozpoznawalnosci zasobdw srodowiskowych. Realizacja celu ma wspieraé rozwéj funkcji turystycznych
i rekreacyjnych.

. A e Oczekiwane ..
Kierunki dziatan ZexIw Wartos¢ bazowa

Titrenall rezultaty Wskazniki W 2024r.

1. Opracowanie Styvorzenie spfﬁjnego
i wdrozenie marki szerunku gm_lny Liczba wydanych

. i wprowadzenie . .
turystyki jednolitych folderéw/map promujgcych 1t 0
gz?lr:sdnlczej materiatéw walory naturalne (szt./rok)

promocyjnych

2. Rozbudowa Utworzenie nowych | Dtugos$é nowo wyznaczonych i
i oznakowanie oraz modernizacja oznakowanych szlakow
szlakow istniejacych Sciezek rekreacyjnych (km/rok); t 0
przyrodniczych edukacyjnych, tras liczba nowych punktéw
i turystycznych rowerowych i informacji przyrodniczej (szt.)
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pieszych,
wyposazenie ich

W nowoczesne
tablice informacyjne
(edukacja
przyrodnicza)

3. Organizacja

Organizowanie
biegéw terenowych,
rajdéw rowerowych,

o czystos¢ terendw
naturalnych

terendw zielonych
i akwenodw z
udziatem
mieszkancow

i mfodziezy

zielonych z udziatem
mieszkancow (szt./rok)

cykllcznyf:h sptywow Liczba zorganizowanych imprez
wydarzen . . . 0
romuiacvch kajakowych czy dni masowych promujgcych
P ~ y gminy walory naturalne (szt./rok)
przyrode i zdrowy
styl 2ycia skoncentrowanych
na aktywnosciach w
otoczeniu przyrody
Prowadzenie statych
kampanii
>- Program :s;:(iczjznzz:igraz Liczba akcji sprzatania terenéw
ochrony i dbatosci )i sprza ) sprzq 6

CO 5.3.2 Dbatos¢ o lokalne dziedzictwo kulturowe

Ochrona, zachowanie i promocja lokalnych zasobdéw kulturowych. Kierunki dziatar obejmujg dziatania
konserwatorskie, wspieranie inicjatyw zwigzanych z tradycjg oraz popularyzacje dziedzictwa
historycznego. Interwencje koncentrujg sie na utrzymaniu wartosci kulturowych jako elementu
tozsamosci gminy. Realizacja celu ma zapewnié trwatosé i widocznosc¢ lokalnego dziedzictwa.

Kierunki dziatan 0::'::::‘:“ Wiskazniki Wartosé bazowa
(interwencji) v w 2024 .

Stworzenie
i oznakowanie

1. Opracowanie tematyczr}ego

. . szlaku, ktéry taczy

i promocja ,,Szlaku . L. ,

.. kluczowe obiekty Dtugosc szlakow tematycznych

Dziedzictwa . . .
historyczne, promujacych dziedzictwo (km) 23,9

Kulturowego o

- kulturalne i miejsca

Gminy .
pamieci, wraz
z profesjonalnym
opisem
Aktywne wspieranie
stowarzyszen, kot Liczba zorganizowanych

2. Wsparcie dziatar gospodyrﬁ wiejskich wydarzen .pror.nujaql/ch . 292
i grup lokalne dziedzictwo i tradycje

kulturalnych : .

. . nieformalnych, ktére | (szt./rok);

i kultywowanie S . e

.. zajmujg sie liczba aktywnych organizacji 1

tradycji lokalnych . .
podtrzymywaniem pozarzagdowych zwigzanych z
lokalnych kulturg (szt.)
ZWYycCzajow,
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rzemiosta i
dziedzictwa
niematerialnego

Integracja tematyki
dziedzictwa
kulturowego

Z programem

3. Rozwdj . . Liczba zrealizowanych
nauczania szkot oraz s .
partnerstwa z . projektéw edukacyjnych
: o stata wspdtpraca z i 0
instytucjami muzeami (lekcje, warsztaty) dotyczacych
kultury i edukacja i archiwami w celu historii gminy (szt./rok)
gromadzenia
i udostepniania
wiedzy
Odrestaurowanie
wybranego,
4. Rewitalizacja kIuczowegq obiektu
. . (np. dawnej . o
i adaptacja s Liczba zrewitalizowanych 0
Swietlicy, dworku) o ..
wybranych . . obiektéw dziedzictwa
i i przeznaczenie go . .
obiektow petnigcych nowe funkcje
historycznych na na cele kultury, ubliczne (szt.)
Y 'y edukacji lub P ’
cele publiczne .
turystyki (np.
centrum tradycji
lokalnej)
Stworzenie cyfrowej
!3azy danych lub Liczba udostepnionych
internetowego . Ny
. . dokumentow/zdjeé 1
5. Cyfryzacja repozytorium (np. .
. . . S w cyfrowym repozytorium
i udostepnianie archiwalne zdjecia, miny (szt.);
zbioréw mapy, wspomnienia gminy szl
. . L. liczba odwiedzin strony
historycznych mieszkancow) w 2

celu utatwienia
dostepu do lokalnej
historii

internetowej promujacej
dziedzictwo (szt./rok)

CO 5.3.3 Dbatos¢ o zasoby przyrodnicze i obszary chronione

Podejmowanie dziatan stuzgcych ochronie terendw cennych przyrodniczo oraz obszaréw objetych
formami ochrony. Kierunki dziatan obejmuja monitorowanie stanu srodowiska, ograniczanie presji
inwestycyjnej na obszary chronione oraz prowadzenie dziatant edukacyjnych. Interwencje koncentrujg
sie na zachowaniu réznorodnosci biologicznej i waloréw krajobrazowych. Realizacja celu ma zapewnic
trwatg ochrone zasobéw naturalnych gminy.

ochrony zasoboéw
przyrodniczych
(MPZP)

przyrodniczo
obszaréow przed
zabudowag poprzez

cennych przyrodniczo
z zakazem zabudowy w
MPZP (ha);

. A b Oczekiwane L.
Kierunki dziatan r:_zu:tV:t Wskazniki Wartos¢ bazowa
(interwencji) v w 2024 .
1. Wprowadzenie Zabezpieczenie . . .
. . Powierzchnia terenéw
planistycznej prawne cennych 0
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zapisy w
miejscowych
planach
zagospodarowania
przestrzennego,
minimalizujac
konflikty

liczba nowych
ustanowionych pomnikéw
przyrody (szt./rok)

2. Aktywne
zarzadzanie

i konserwacja
obszaréw
chronionych

Prowadzenie
cyklicznych prac
konserwatorskich
oraz dziatan na rzecz
ochrony gatunkowe;j
na obszarach Natura
2000 i lokalnych
uzytkach
ekologicznych

Liczba projektow ochrony
czynnej (szt./rok)

3. Zapewnienie
dostepnosci do
informacji o
zasobach
przyrodniczych

Cyfrowe i fizyczne
udostepnianie
informacji o
potozeniu i walorach
obszaréw
chronionych,
pomnikow przyrody
i rzadkich gatunkow
dla celéow
edukacyjnych

i turystycznych

Liczba nowych tablic
informacyjnych na obszarach
chronionych (szt./rok);
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Schemat graficzny zatozen planistycznych

Mmooy eNzsaw eBnsgo eumies
YT ANZDIOALVAULS T30

udfmosnny | yoAmjupoiizid
MOIOEM BUOIYDO0 | BpueSAZIoNAMm

£'S ANZOIDALVAULS T30 fnpinnseyu; owmzoy
T ANZDIOALVULS T30

fpuiexo PsowesIn spuesmopng

T'LANZODILVYLS 13D

obawosfzAny sjuezphziez
mwejshs oBeumipiae emopng

ofasamu| op uaziysazid fomzoy

TE ANZOIDALVULS T30

TT ANZOID3.AVAULS T30
T ANZOIDALVHLS 130

ifeurepoie) josouresBaqul ewoIUDO Auuazisazid fomzos Auozemoumosz PS0ZI0ICRSI d fomzoy [eufiominpe Auajo fomzoy

'S ANZOIOILVYLS 13D LY ANZOIDALVHLS 13D 'S ANDIOILVHLS 13D I'Z ANZOIDOALVULS T30

YNTVIOT
Ot JSONZI310dS VNMA IV
>zﬁdwﬂﬁoﬁ_mw>w“é VHNIINYLSYHNI | NIZHLSIZ8d AZOYVA0dS09 MOMZoY ANZOrand 19AISn S

OOINTVHMLYN YMUDIZA3IZO |

OOINNIZHLSIZH NAVY NINVMONYZSOd
WANSIZOONGS( AZHd WNCADAISIMNI
ISONCADHVELY | MOINYHZSIIN
VIDAZ DOV 3OVIVZSHIMZ
FIVMEL TINZDINHDAL IZENDINYISVEINI
£3ZSCAANSIZIOMON | WANZDTIOLS
ITVLVH WANTIS O WOINTABON ANIWD B3N

~TIVZOUVISAMOWYS ‘BNOT3Z 3INVMOaNE

"ODINTVHOT NCOMZOE ODINOZVMONMOEZ
AMVISOOd ITYMML AZHOML HIANTVENLYN
MOBOSYZ | YMLDIZAIIZO NINVMONYZSOd
YN (3UHYdO 1D50ZDH0I83ISA3Z4d

“UNIANYISYEINI (INOTIZ VN 315 CVH3Ido
'DOINZITIOLS MVLIEYH ODINTS
IINVAOONS | HOANTYHNLYN MOBOSYZ
INOEHDO TOMZOE ANOZVMONMOYEZ
O PASOUL Z MODINWHZS3IN
WIDAZ LHOIWON AZR Y ANCINOWHYH
BOSOS M YHOLI 'WNIWD 315 WORIVOMZOY
BINZDINYNAQ | YNSIZOOMON = WOINTABON

SE0Z - 9TOTVIVIWN

ZWHO ABNAI
(3INZO3I4Z38 | (3NSIZOOMON
[OMZOE ‘MOINYHZSIIN VIDAZ IDSONVT
3INIZSONOO ININIMHISNOA Z3Z8dOd
VHOLA CIMOAYZHONYS ALONIOISM (3N
~OZVMONMOEZ | CANZDIWYNAG IINVMOONS

VOINTASBOX ANIWD
093Zo4vA0dSOD - ONZOII0dS
NroMzoy

VIO31vdlS

Rysunek 2. Schemat zatoZen planistycznych.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy
Kobylnica

Zatozenia modelu

Gmina Kobylnica zajmuje strategiczng lokalizacje w pdtnocnej Polsce, bedac integralng czescig powiatu
stupskiego w wojewddztwie pomorskim. Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na strukture
przestrzenng jest potozenie i charakter gminy. Wptyw na funkcje przestrzenne ma zaréwno blisko$¢
szlakdw komunikacyjnych, struktura gruntéw jak i podmiejski charakter. Potozenie blisko miasta Stupsk
generuje silne wiezi funkcjonalne i gospodarcze, ale takze silng presje osadniczg i inwestycyjng, ktdra
decyduje o tempie i charakterze jej rozwoju przestrzennego.

Model Struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Kobylnica okresla zasady i cele polityki
przestrzennej oraz przeznaczenie poszczegdlnych obszaréw znajdujgcych sie na terenie gminy
Kobylnica. Formutuje on tez szereg ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej. Prezentowany model zawiera szereg uwag i wskazan majgcych na celu realizacje
zaplanowanych przedsiewzie¢ przy jednoczesnym uwzglednieniu potrzeb i potencjatéw
charakteryzujgcych poszczegélne obszary gminy Kobylnica. Ponizszy model struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy Kobylnica zawiera graficzne przedstawienie planu przedsiewzieé, ktére sg efektem
zaplanowanych w strategii gminy celéw i kierunkdw rozwoju. Model stuzy usystematyzowaniu wptywu
poszczegdlnych planowanych dziatan na strukture przestrzenng gminy.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Kobylnica realizuje wizje koncentrujac sie
na dwdch gtéwnych kierunkach:

1. Wzmocnienie spéjnosci wewnetrznej: ksztattowanie przestrzeni, infrastruktury oraz powigzan
miedzy miejscowosciami, w taki sposéb, aby cata gmina funkcjonowata jako spdjny, dobrze
skomunikowany i zintegrowany organizm, a nie jako zbiér odrebnych, stabo powigzanych osiedli
(powigzania komunikacyjne, lokalne centra ustugowe, koordynacja kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego).

2. Ochrona przestrzeni zewnetrznej: zachowanie integralnosci przestrzennej terenu gminy,
zabezpieczenie granic gminy przed roszczeniami zewnetrznymi oraz ochrona obszaréw cennych
przyrodniczo (m.in.: Natura 2000, park krajobrazowy) przed chaotyczng zabudowsa.
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Struktura uzytkowania gruntéw i osadnictwo

Struktura uzytkowania gruntdw gminy, w przeciwienstwie do gmin o charakterze czysto rolniczym,
ulega intensywnej transformacji, choé wcigz charakteryzuje sie znacznym udziatem terendéw le$nych
i rolnych. W modelu przestrzennym wyrdznia sie trzy gtdéwne strefy:

1. Strefa intensywnej urbanizacji (podmiejska): strefa obejmujgca przede wszystkim miasto Kobylnica,
w ktérej nastepuje najwieksza koncentracja nowej zabudowy mieszkaniowe;j i lokalizacja wiekszosci
ustug (w tym edukacyjnych i opieki ztobkowej, ktére sg priorytetem). Obszary te wymagajg pilnego
uzupetnienia luki w infrastrukturze komunalnej (kanalizacja, drogi utwardzone).

2. Strefa zrbwnowazonego rozwoju (wiejska): obejmuje sotectwa bardziej oddalone, gdzie rozwdj
osadniczy jest kontrolowany i ukierunkowany na wzmacnianie lokalnych centréw ustugowych
(Swietlice, mata rekreacja).

3. Strefa ochrony Srodowiska (zielona infrastruktura): obejmuje obszary Natura 2000, kompleksy lesne
i doliny rzek. Obszary te sg rezerwowane na cele retencji wodnej, rozwoju OZE oraz ekoturystyki
i podlegajg Scistej kontroli w zakresie MPZP.

Zakres i zawartos¢ modelu funkcjonalno-przestrzennego

Model funkcjonalno-przestrzenny gminy Kobylnica jest narzedziem lokalizacji strategii w przestrzeni,
majgcym na celu przetozenie celéw strategicznych i operacyjnych na konkretne zasady i rekomendacje
dotyczace zagospodarowania terenu. Okresla on docelowe kierunki polityki przestrzennej gminy,
z priorytetem dla zrbwnowazonego rozwoju i budowania zrdwnowazonej infrastruktury do roku 2035.

Kluczowe elementy

Prezentowany model systematyzuje wptywu planowanych dziatan na strukture przestrzenng gminy
i minimalizujac konflikty wynikajgcych z intensywnej urbanizacji. Zawiera on graficzne oraz opisowe
przedstawienie kluczowych elementéw, wsréd ktorych znajdujg sie:

1. Powigzania funkcjonalne — podkreslenie roli gminy jako integralnej czesci miejskiego obszaru
funkcjonalnego Stupsk-Ustka, z zaznaczeniem gtéwnych korytarzy transportowych i powigzan
z osrodkiem centralnym.

2. Siec osadnicza - identyfikacja hierarchii miejscowosci oraz potencjatéw osadniczych i rezerw
terendw pod zabudowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem terendw o najwyiszym ryzyku
niekontrolowanej zabudowy.

3. tad Przestrzenny i MPZP - Obszary o wysokim stopniu uplanowania oraz obszary wymagajace
pilnego uchwalenia lub zmiany Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego
(MPZP) w celu ochrony przed chaosem budowlanym.

Ochrona Srodowiska i Infrastruktura Zielona

Model definiuje i lokalizuje przestrzennie priorytety ekologiczne, ktére majg stuzy¢ ochronie zasobéw
i adaptacji do zmian klimatu:

1. Obszary Chronione - wskazanie nienaruszalnosci terytorialnej obszaréw Natura 2000, parkéw
krajobrazowych oraz innych form ochrony przyrody.

2. Btekitno-zielona infrastruktura (BZl) - lokalizacja i projektowanie systemoéw retencji wod
opadowych (np. zbiorniki, ogrody deszczowe) oraz korytarzy ekologicznych i zieleni miejskiej.
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3. Potencjat OZE - przestrzenne wyznaczenie obszaréw potencjalnej lokalizacji Odnawialnych
Zrédet Energii (np. farmy wiatrowe, duze instalacje fotowoltaiczne) oraz terenéw
przeznaczonych pod termomodernizacje budynkdéw publicznych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowi zestawienie potrzeb inwestycyjnych, mozliwosci

rozwojowych i naturalnych ograniczen gminy, stuzgc jako mapa drogowa dla spdjnego
i odpowiedzialnego zarzadzania jej terytorium.
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Mapa 1. Model Struktury Funkcjonalno-Przestrzennej
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Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej

KIERUNKI ZMIAN

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw

Rozwdj gtéwnej struktury osadniczej gminy w nawigzaniu do istniejgcych uktadéw
przestrzennych, obejmujgcy koncentracje zabudowy oraz uzupetnianie jej ciggéw -—
m.in. poprzez modernizacje, przebudowe oraz nadawanie nowych funkcji
niewykorzystywanym budynkom, lokalom i przestrzeniom.

Rozwdj zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i wielorodzinnej wraz z zapewnieniem
ogolnodostepnych terendw zieleni i wysokiej jakosci przestrzeni publicznych (w tym przestrzeni
rekreacyjnych).

Ksztattowanie wielofunkcyjnej struktury zespotéw mieszkaniowych, sprzyjajgcej powstawaniu
lokalnych centréw ustug oraz wzbogacaniu obszaréw zabudowanych o przestrzenie otwarte.
Utrzymanie tadu przestrzennego poprzez ograniczanie konfliktdw przestrzennych
oraz przeciwdziatanie niekontrolowanemu rozpraszaniu zabudowy, szczegdlnie poprzez
harmonijny rozwdj zabudowy na terenach juz zainwestowanych i zapewnienie spdjnosci
z rozwojem infrastruktury podstawowej.

Rozwdj zabudowy przy poszanowaniu srodowiska przyrodniczego oraz zachowaniu waloréw
przyrodniczo-krajobrazowych gminy.

Uwzglednianie w procesach zagospodarowania dziatan wspierajacych adaptacje do zmian
klimatu.

Wytgczanie spod zabudowy terendéw szczegdlnie cennych przyrodniczo i krajobrazowo
oraz obszaréw zagrozonych powodzig oraz terendw uzytkowanych rolniczo.

Ochrona terenéw otwartych przed rozpraszaniem zabudowy.

Wzmacnianie funkcjonalno-przestrzennych powigzan pomiedzy wszystkimi miejscowosciami
gminy.

Przygotowanie terendw inwestycyjnych poprzez ich uzbrajanie w niezbedng infrastrukture
techniczna.

Poprawa wizerunku centrum Kobylnicy, w tym tworzenie przestrzeni rekreacyjnych, nadawanie
funkcji spotecznych i ustugowych oraz porzadkowanie uktadéw przestrzennych.

Podnoszenie jakosci terenéw zieleni — ich pielegnacja, odtwarzanie oraz uzupetnianie
drzewostanu i nasadzen.

Kierunki rozwoju systemoéw komunikacji oraz infrastruktury technicznej i spotecznej

Systemy komunikacji

Rozwdj spodjnej sieci $ciezek, tras i drédg rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca,
zapewniajgcej ciggtosc takze na styku z sgsiednimi gminami.

Budowa, przebudowa i modernizacja drég gminnych oraz infrastruktury transportu
zbiorowego.
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Usprawnienie systemu transportu gminnego i jego powigzan z uktadem zewnetrznym poprzez
przebudowe istniejgcych oraz budowe nowych drég, wykorzystujgcych potencjat istniejgcej
sieci drogowej i kolejowe].

Realizacja obwodnicy Kobylnicy oraz dziatarn zmniejszajgcych natezenie ruchu tranzytowego.

Infrastruktura techniczna

Zapewnienie dostepu do infrastruktury technicznej i ustug komunalnych dla wszystkich
mieszkancéw gminy poprzez sukcesywne uzbrajanie terendw zabudowanych i przeznaczonych
pod zabudowe w sieci wodno-kanalizacyjne, elektroenergetyczne, gazowe
i telekomunikacyjne.

Budowa, przebudowa i modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej, wodociggowej
oraz zwigzanych z nimi urzadzen.

Rozwd;j sieci elektroenergetycznej z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii.

Rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej.

Wdrazanie rozwigzan opartych na przyrodzie (zielono-niebieskiej infrastruktury),
w tym systemoéw naturalnej mikro- i matej retencji.

Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, w szczegdlnosci wykorzystujgcej potencjat
rzeki Stupi, przy zachowaniu zasad ochrony srodowiska i krajobrazu.

Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i turystycznej, w tym tworzenie przyjaznych
mieszkancom stref rekreacji i odpoczynku.

Rozbudowa, przebudowa i modernizacja obiektdw uzytecznosci publicznej oraz — w przypadku
uzasadnionego zapotrzebowania — budowa nowych obiektéw odpowiadajgcych rosnacej
liczbie mieszkancow.

Poprawa standardu i dostepnosci przestrzeni publicznych oraz obiektow uzytecznosci
publicznej poprzez eliminacje barier architektonicznych i przestrzennych, a takze uzupetnianie
przestrzeni o elementy matej architektury, z uwzglednieniem potrzeb oséb o szczegdlnych
wymaganiach.

ZASADY POLITYKI PRZESTRZENNEJ

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow

Rewaloryzacja, ochrona i rozwdj zasobdw sSrodowiska przyrodniczego oraz minimalizowanie
negatywnego oddziatywania cztowieka.

Zachowanie istniejgcych zadrzewien, enklaw lesnych i tgkowych, ciekéw i zbiornikéw wodnych
oraz przywracanie naturalnej wilgotnosci siedlisk zagrozonych przesuszeniem.

Ochrona kompleksdw lesnych przed fragmentacjg oraz zachowanie réznorodnosci biologicznej.
Ochrona dolin rzecznych, zachowanie naturalnych meandréw oraz renaturalizacja wybranych
odcinkéw ciekdw.

Zachowanie charakterystycznych uktadéw przestrzennych miejscowosci i ochrona krajobrazu
poprzez przeciwdziatanie dysharmonii i fragmentacji.

Likwidacja dzikich wysypisk $mieci oraz przeciwdziatanie ich powstawaniu.
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Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw

e Zachowanie, ochrona i rewaloryzacja obiektéw oraz obszaréw zabytkowych i kulturowych,
w tym wspieranie prac konserwatorskich i rewitalizacyjnych.

e Adaptacja obiektéow zabytkowych do nowych funkcji spotecznych, kulturalnych i turystycznych.

e Utrzymywanie istniejgcych oraz wprowadzanie nowych prawnych form ochrony zabytkéw.

Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego

e Lokalizowanie obiektéw handlu wielkopowierzchniowego wytacznie na terenach z dogodnym
dostepem do transportu publicznego.

e Unikanie lokalizowania takich obiektdw w obszarach zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
oraz tam, gdzie brak mozliwosci zapewnienia odpowiedniej infrastruktury drogowej
i transportu zbiorowego.

e Realizacja zgodna z ustaleniami miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
oraz przepisami szczegélnymi.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

e Realizacja inwestycji celu publicznego z poszanowaniem waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych.

e Lokalizowanie inwestycji zgodnie z obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego oraz wtasciwymi procedurami.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy powyzej 500 kW

e lokalizacja takich urzadzen wytacznie na terenach wskazanych w obowigzujgcych planach
miejscowych.

e Ograniczanie i zabezpieczenie lokalizacji wielkopowierzchniowych instalacji w rejonie obszaréw
cennych przyrodniczo, w tym korytarzy ekologicznych zgodnie z przepisami szczegélnymi.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na sSrodowisko

e Ograniczenie lokalizacji takich przedsiewzie¢ do niezbednego minimum.

e W przypadku ich realizacji ograniczenie skutkdw ich oddziatywania na tereny sgsiednie zgodnie
z przepisami szczegdlnymi.

e Uwzglednianie potencjalnego oddziatywania na otoczenie oraz stosowanie rozwigzan
minimalizujacych negatywne skutki.

Zasady ksztattowania rolniczej i le$nej przestrzeni produkcyjnej

e Ochrona przestrzeni rolniczej i ograniczanie przeznaczania gruntéw rolnych — szczegélnie klas
[-11l = na cele nierolnicze.
e QOgraniczanie przeznaczania gruntow lesnych na cele nielesne.
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e Rozwdj funkcji spotecznych laséw oraz podnoszenie Swiadomosci mieszkancéw w zakresie
zrbwnowazonej gospodarki lesnej i ekologii w zakresie zréwnowazonej gospodarki lesnej,
rolnej i ekologii.

Zasady zagospodarowania obszaréw zdegradowanych i obszaréw rewitalizacji

e W przypadku wyznaczenia obszaréw zdegradowanych przeksztatcanie obszaréw
wymagajgcych rewitalizacji zgodnie ze wspdtczesnymi standardami  funkcjonalno-
przestrzennymi oraz  efektywnym wykorzystaniem infrastruktury  technicznej,
z poszanowaniem Srodowiska i uktadow przestrzennych.
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Komplementarnos¢  Strategii rozwoju  spofeczno-
gospodarczego gminy Kobylnica

Spojnosc zatozen Strategii rozwoju miasta i gminy Kobylnica z innymi
dokumentami strategicznymi

Rola i charakter lokalnych dokumentéw strategicznych wymaga petnej zgodnosci oraz zwigzku i braku
sprzecznosci z zapisami dokumentéw strategicznych sporzgdzanych dla pozioméw wyzszych. W ramach
prac nad przedmiotowg strategia dokonano analizy jej zgodnosci z zatozeniami dokumentdéw
strategicznych istniejgcych na poziomie regionalnym i krajowym.

e w odniesieniu do poziomu krajowego wykazano zwigzek strategii z:
o Strategiq na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.)
przyjetego uchwatg Rady Ministréw w dniu 14 lutego 2017 r,,
o Krajowq strategiq rozwoju regionalnego 2030 przyjetg uchwata nr 102 Rady Ministréw
z dnia 17 wrzesnia 2019 r., ktdra stanowi podstawowy dokument strategiczny polityki
regionalnej panstwa,
o Strategiqg rozwoju ustug spotecznych, polityka publiczna do roku 2030 (z perspektywq
do 2035 r.) przyjeta uchwatg nr 135 Rady Ministrow z dnia 15 czerwca 2022 r,;
e w odniesieniu do poziomu wojewddztwa analize oparto o dokument:
o Strategia rozwoju wojewddztwa pomorskiego 2030 przyjeta uchwatg sejmiku
wojewddztwa pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2021 r., nr 376/XXXI1/21;
e w odniesieniu do poziomu powiatu analize oparto o dokument:
o Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu stupskiego na lata 2023 — 2030
przyjeta uchwatg Nr L/483/2022 rady powiatu stupskiego z dnia 29 grudnia 2022 r.
W sprawie przyjecia programu rozwoju pn. Strategia rozwoju spotfeczno-gospodarczego
powiatu stupskiego na lata 2023-2030;
e w odniesieniu do poziomu ponadlokalnego analize oparto o:

O Strategie rozwoju miejskiego obszaru funkcjonalnego Stupsk - Ustka na lata
2022- 2030.

Ponadto okreslone w niniejszej strategii cele strategiczne i odpowiadajgce im cele operacyjne i kierunki
w zadnym z zakreséw dziatan nie naruszajg Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza
Wisty (rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 pazdziernika 2016 poz. 1911 i 1958) oraz Planu
zarzqdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (rozporzadzenie Rady Ministrow
zdnia 18 pazdziernika 2016 r. poz. 1841), a takze Plan operacyjny ochrony przed powodzig
wojewddztwa pomorskiego z 2021 roku (uchwatg nr 543/258/21 Zarzagdu Wojewddztwa Pomorskiego
z dnia 15 czerwca 2021 r.).

Ponizej zamieszczono tabele zawierajgcy logike wzajemnych powigzan pomiedzy celami zawartymi
w Strategii rozwoju spotfeczno-gospodarczego gminy Kobylnica na lata 2026-2035, a poszczegdlnymi
wskazanymi powyzej dokumentami strategicznymi. Wystepowanie zaleznosci oznaczono symbolem:

|
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uchwata nr 102 Rady Ministréw z dnia 17 wrzeénia 2019 1
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Tabela 7. Powiqzania ze Strategiq rozwoju ustug spotecznych, politykq publiczng do roku 2030 (z perspektywq do 2035 r.)

Obszar 1:Aktywna Spofecznosé Lokalna Obszar 2: Ustugi publiczne Obszar 3: Rozwsj Gospodarczy Obszar &: Przestrzen i infrastruktura Obszar 5: Rozwsj lokalny i regionalny
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Tabela 9. Powigzania z programem Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 (FEP 2021-2027)

Decyzja wykonawcza Komisii Europejskiej nr C(2025) 5596 z dnia 5 sierpnia 2025 r.

Uchwalg Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego nr 1270/415/22 z dnia 22 grudnia 2022 1. w
sprawie przyjecia uzasadnienia i podsumowania do programu FEP 2021-2027

Obszar 1:Aktywna Spofecznos¢ Lokalna

Obszar 2: Usfugi publiczne

Obszar 3: Rozwoj Gospodarczy

Obszar 4: Przestrzed | infrastruktura

Obszar 5 Rozwsj Iokalny i regionalny

€S. 1.1 Wsparcie rozwoju
organizacii pozarzadowych

Iokalnej
orez organizacji spotecznych

€5.1.2 Budowanie tozsamosci

€5.2.1 Rozwdj aferty
edukacyine]

C5.2.2 Rozws oferty
kulturalnej, sportowej i
rekreacyjnej

ustug.
spofecznych i zdrowotnych

5. 2.4 Efektywna obsluga mieszkaricow

€5.2.5 Rozwdj efektywnego

€5.3.1 Rozwéi

€5.3.2 Rozwo) przestrzeni do inwestycji

C5. 4.1 Zrownowazony rozwo] przestrzenny

€5.4.2 Rozwd) infrastruktury

terytorialne]

5. 5.1 Ochrona integralnosci

€5. 5.2 Budowa efektywnego
systemu zarzadzania

kryzysowego

€5.5.3 Wykerzystanie i ochrona waloréw
przyrodniczych i kulturowych

€O 1.1.1 Rozws] budzetéw
partycypacyinych
rozwoju organizacii pozarzadowrych
€0 1.2.1 Tworzenie warunkdw do
rozwoju inicjatyw lokalmych

€0 1.1.2Wsparcie instytucjonalne

€0 1.22 Wspieranie tworzenia

mar ek lokalnych

€O 2.1.1 Rozws of erty placéwek

oéwiatowych na poziomie

podstavowym

€0 21,2 Rozwd] oferty placdwek

wychoueania przedszkolnego i

placéwek opiekuriczych

€O 221 Zuiickseanie dostepu do
ofert kulturalne]
€O 2.1.2 Rozwd| oferty sportowe]
rekreacyine

spotecenych
2 Zwigkszanie dostepu do

ustug zdrowotnych

€O 2.3.1 Zuiekszanie dostepu do
€0 2.4.1 Poprawa dostepnosci do

adeinstytucionalizowanych uslug

23,

2nych

obiekidw publ|

€O 24,2 Rozwd] | upowszechnianie

e- usiug

€0 2.4.3 Rozwé] nowoczesnych

narzedsi kemunikacyinych

€0 25.1 Rozws transportu

tbiorowego

€0 2.5.2 Wspieranie rozwoju
alternatywnych form transportu

€0 3.1.1 Tworzenie | wspieranie
instytuc rozwolu biznesu

€0 3.1.2 Tworzenie przestrzeni
inkubacyinych i coworkingowych

€O 3.2.1 Rozwj ter enéw
inwestycycinych
€O 3.2.2 Promaciaaferty
inwestycyinej
€0 3.2.3 Tworzenie systemu zachet
inwestycyinych

€0.4.1.1 Zwigkszanie obszaru

gminy objgtego MPZP

€O 4.1.2 Rozwd] przestrzeni

rekreacyinych i sportewych

€O4.1.3 Zréwnowazony rozws|

terendw miesckaniowych

Swnowaiony rozw)

€044 Zr

terenow inwestyeyinyeh

C54.1.5 Rewitalizacia przestrzeni

adegradowanych

€04.2:1 Rozws) infirastruktury

drogows]

€0 4.2.2 Rozwéj infi astr uktury

wodno - kan

€04.2.3 Rorws) infirastruktury

energetycane]

€0 4,24 Rozwé biekitno-zielonej

infrastruktury

€O 5.1.1 Wzmocnienie dzialart
prawnych lobbingowych w zakresie
ochrony granic administracyinych

€O5.1.2 Tworzenie przestrzeni do

wspofpr acy miedzygminnej

€0 5.2.1 Stworzenie spdinego

systemu ochrony misszkaricow w
sytuacia kryzysowych

€0 5.2.2 Doposazenie jednostel

ratunkowyeh wsprzeti

wyposazenie

waloréw naturalnych
€05.3.2 Dbatosé o lokalne
deiedzictwo kulturowe

€O 5.3.1 Aktywna promocja
€0'5.33 Dbalosé o zasoby
prayrodnicze | obszary chronione

1. Fundusze europejskie
dla konkurencyinego i
inteligentnego Pemorza

(i) Rozwijanie i
zaawansowanych technoloy

i) Czerpanie korzyéci z cyfryzacii dla obywatel, przedsiebiorstw, organizacii badawcaych |

instytucji publicznych

R 2ci Mép e e
MSP, w tym poprzez inwestycje produkeyine:

2. Fundusze europejskie
dla ziclonego Pomorza

(i) wpieranie efektywnosci energetyczne] i redukcji emisji gazow cieplarnianych

(ii) wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym =
5 w nie] kryteriami

ryzyku awigzanemu z
podejécia

(iv) wspieranie p sic dozmian klimatu i
Kleskami 2ywi i .3 &ci,z

ekosystemowego

) wspieranie dostgpu do wody oraz zréwnowaonej gospadarki wodnej

(vi) wspieranie transformacii w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki
2asoboosaczzdne]

(vii) wzmacnianie ochrony i zachowania prayrody, réznorodnosci biologiczne] oraz zielonej
infrastruktury, w tym na obszarach micjskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajéw
zanieczysaczenia

(viii) wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiei jako elementu
transformacji w kierunku gospodarki zersemisyjnej

4. Fundusze europejskie

i) rozwo)

idoskonalanie zrownowazonei, odporne] na zmiany kiimatu, inteligentne] i

dla lepiej po
Pomorza

j mobilnosci na pozi i i lokalnym, w tym popraws x

dostepu do TEN-T oraz mobilnosci transgranicznel

5. Fundusze europejskie
dla silnego spofecznie
Pomorza (EFS+}

(a) poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujacych dia wszystich oséb
posaukujacych pracy, w szczegélnoéci osob miodych, 2wiaszcza poprzez wdrazanie
gwarancji dla miodziesy, diugotrwale bezrabotnych oraz grup znajdujacych sig w
niekorzystne] sytuacii na rynku pracy, jak réwniez dia osob biernych zawodowo, a takze
poprzez promowanie samozatrudnienia | ekonomii spoleczne]

(b) modernizacja instytucji i stuzb rynkéw pracy celem oceny i przewidywania
zapotrzebowania na umiejetnosci oraz zapewnienia terminowe; i adpowiednio
dopasowane] pomocy | wsparcia na rzecz dostosowania umiejetnoci | kwalifikacii
zawodowych do potrzeb rynku pracy oraz na rzecz przeplywéw | mobilnoci na rynku pracy

pod wzgledem pici wrynku pracy, réwnych
edzy 2yciem zawodowym a prywatnym, w tym
poprzez dostep do przystepnej cenowo opicki nad dziecmi i osobami wymagajacymi
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu

() wspieranie
warunkow pracy oraz lepsze] rownowagi

(d) wspieranie Bw, p ip 6w do zmizn,

wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i dobrze dostosowanego
srodowiska pracy, ktére uwagladnia zagrozenia dia zdrowia

(f) Wspieranie réwnego dostepu do dobre] jakosci, wlaczajacego ksztatcenia i szkolenia
oraz mosliwesci ich ukoficzenia, w s2ezeglnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacii, od wezesnej edukacii i opieki nad dzieckiem przez ogdine i zawadowe ksztatcenie i
sakolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztafcenie | uczenie sig dorostych, w tym
ulatwianie mobilnosci edukacyinej dla wszystkich i dostepnosci dla osob z
niepetnosprawnosciami

(g) wspieranie uczenia sie przez cate ycie, w szczegoinosci elastycznych mozliwosci

podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejgtnosci w.

zakresie przedsiebiorczosci i kompetencii cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i X x
na ci na podstawie potrzeb rynku pracy, ulatwianic

awodowe]

P [
zmian Sciezki kariery zawodowe] i wspieranie mobilnoss

(h) Wspieranie aktywnego wlaczenia spofecznego w celu promowania réwnosci szans,
Ji | aktywnego raz awi e zdolnosci do ia, w X
szczegblnosc grup w niekorzystne] sytuacii

(i) Wspieranie integracji spoleczno-gosp

migrantow

j obywateli pan L wtym

(k) zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobre] jakosc, trwafych i praystepnych
cenowo ustug, wtym ustug, ktére wspieraja dostgp do mieszkar oraz opieki
skoncentrowane] na osobie, w tym opieki zdrowotne); modernizacia systemow ochrony
socjalnej, w tym wspieranie dostgpu do ochrony socjalnej, z szczegdlnym uwzglednieniem
dzieci i grup w niekorzystne] sytuacli; poprawa dostepnosci, wtym dla 0s6b 2.
niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornoici systeméw ochrony zdrowia i ustug
opieki dhugoterminowe]

(1) Wspieranie integracji spoleczne] 0s6b zagrozonych ubstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym oséb najbardzicj potrzebujqeych i dzieci

6. Fundusze europejskie
dla silnego spolecznie
Pomorza (EFRR)

i) Poprawa ré do wysokiej jakosci whaczeniu
spolecznemu w zakresie ksztatcenia, szkoler i uczenia sig preez cate ycie poprzez rozws
tatwo dostepnej v, w tym poprzez wspieranie odpornosci w zakresie
ksztatcenia i szkolenia na odlegtosé oraz online

Wspieranie wiaczenia
gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystne] sytuaci, w tym
oséb. 5 trzebach, dzigki ym dziataniom facym ustugi

i ustugi spoleczne

(v) zapewnianie réwnego dostepu do opieki 2drowotne] i wspieranie odpornokci systemow
opieki zdrowotnej, w tym podstawowe] opieki zdrowetne], oraz wspieranie przechodzenia
od opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i Srodowiskowej

(vi) Wamacnianie roli kultury i turystyki w rozwoiu
wiaezeniu spolecznym i innowacjach spolecznych

7. Fundusze europejskie
dla Pomarza blizszego
obywatelom

(i) Wspieranie i wigczeniu rozwoju spolecznego,
gospodarczego i Srodowiskowego, kultury, deiedziciwa naturalnego, zréwnowszonej x x x
turystyki i bezpieczenistwa na obszarach miejskich
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Tabela 11. Powiqzania ze Strategiq Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka na lata 2022-20

Obszar 1:Aktywna Spotecznost Lokalna Ohbszar 2: Ustugi publiczne Ohbszar 3: Rozwdj Gospodarczy Ohbszar 4: Przestrzen i infrastruktura Obszar 5: Rozwaj lokalny i regionalny
C5. 1.1 Wsparcie rozwoju ofer C5. 5.2 Budowa efektywnego
Tl J CS. 1.2 Budowanie tozsamosci CS. 2.1 Rozwdj oferty N rw CS.2.3 Rozwoj i usiug ~ - €S. 2.5 Rozwd) efektywnego €S. 3.1 Rozwoj L S . = €S.5.1 Ochrona integralnosci —— CS. 5.3 Wykorzystanie i ochrona waloréw
organizacji pozarzadowyc ) e ulturalnej, sportowe] i i ektywna obstuga mieszkaricow o ool ozwd] przestrzeni do inwestycji réwnowazony rozwd] praestrzenny ozwd] infrastruktury - e systemu zarzadzania vetanie
i h kultural rc CS. 2.4 Efekt bsh k: C5.3.2 Re tr d C5.412 t CS. 4.2 R frastrukt te d
b Iokalne] edukacyinei - spofecznych i zdrowotnych systemu transportowego przedsishiorczoéci terytorialnej prayrodniczych i kulturowych
oraz organizacji spolecznych rekreacyinej kryzysowego
Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego
5 s = = = = = — _ - ¥ o "
Stupsk-Ustka na lata 2022-2030 £ 5 s £ = ] T ) £ ] H = S 2 © =5 E’ - _ ) 5 = = > = B g = o = 2 - 2
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KD1. Upowszechnienie opiki Zobkowej oraz wychowania
przedszkolnegs x
KD 2. Wysoka jakos¢ edukac]i na poziomie podstawowym i
ponadpodstawowym 2
KD 3. Wspétpraca z sektorem akademickim jake kluczowym
€S 1. Wysoka jakoi¢ uslug  [elementem wzmacniania potencjatu MOF % s =
publicznych swiadczonych
przez samorzady tworzace MOF
(Wymiar spoteczny) KD 4. Prowadzenie zintegrowanych dziatart profilaktycznych i
prozdrowetnych u 2
KD 5. 5poina polityka senioralna x x
KD 6. Podnoszenie jakosci éwiadczonych ustug spofecznych X
KD 7. spéjnej polityki 3] X X X X
Cs 2. Atrakeyjna oferta czasu [KD 8. Tworzenie atrakcyinej oferty spedzania czasu wolnego X X X X X X B x x %
wolnego jako element
i poziomu jakosci
Zyda m‘ESZI:"mW)tWVm'E' KD 9. Wdrazanie procesu rewitalizaci jako instrumentu
spoleczn:
peteezy poprawy izkoéci 2ycia mieszkaticon = =
KD 10. Aktywna wspotpraca z podmiotami trzeciego sektora X X
KD 11. potencjatu i il i wspierani
rozwoju preedsighiorczosei u x u u H B
cs3. i potencjatu
ospodarczego MOF jako
EeE = . KD 12 Efektywne wykorzystanie potencjatu turystycznego i
ipolarnego osrodka warostu o X X X X X X
kulturalnego obszaru
subregionalnym charakterze
(Wymiar gospodarczy)
KD 13. Prowadzenie kompleksowej polityki integracyinej
skierowane] dla cudzaziemcow x x x X X
KD 14. Marketingowa budowa marki terytorialnej obszaru X X X
CS 4. Tworzenie marki MOF
iako obszaru gospodarczego
REATENESIT e ) |l s e e S
et et e X X X X
KD 16. Dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza X X X X X X X
€5 5. Ochrona Srodowiska - : o
naturalnego w kontekécie KD 17. Ochrona bioréznorodnosci | rozwsj terenow zielonych X X X X X X
kryaysu Klimatycznego i
zachodzacych w konsekwencji
zmian (Wymiar przestrzenno- |KD 18. Adaptacja do zmian klimatycznych, ochrona
; e 5 fasrre et e 2 TR X X X X X
KD 19. Wzmocnienie systemu gospodarki wodno-éciekowej
oraz gospodarki odpadami = i
KD 20. MOF Stupsk-Ustka dostepny komunikacyjnie i
p wwymiarze ym i i x x
CS 6. Integracja i rozwd]
przestrzenny oraz feanm ‘ . TR
rowadzenie spéjnej polityki zwigzane] 2
infrastrukturalny MOF Stupsk A D e eyt X x x x
Ustka (Wymiar p - ° Y PenEEny
funkejonalny i &
KD 21. Prowadzenie spojnej polityki zwigzanej z
" v A s X X X X
przestrzennym i planistycznymi
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Spojnosc z dokumentami na poziomie krajowym

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Kobylnica na lata 2026-2035 jest powigzana i spdjna
z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym. Spdjnosé i komplementarnosc¢ zidentyfikowano
w stosunku do nastepujgcych dokumentéw na poziomie krajowym:

o Strategii Rozwoju Polski do 2035 roku;

o Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030;

o Strategii rozwoju ustug spotecznych, polityka publiczna do roku 2030 (z perspektywa
do 2035 r.).

Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy, plany zarzadzania ryzykiem powodziowym

Zgodnie z art. 326 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz.U.2022.2625 t.j.), Strategia
rozwoju spofeczno-gospodarczego gminy Kobylnica na lata 2026-2035 uwzglednia ustalenia
dokumentow planistycznych okreslonych w art. 315 pkt 1-3, tj. plandw gospodarowania wodami
na obszarach dorzeczy, plandw zarzadzania ryzykiem powodziowym oraz planéw przeciwdziatania
skutkom suszy.

W mysl art. 166 ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo wodne, obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig
uwzglednia sie w strategii rozwoju gminy, natomiast art. 169 ust. 2 pkt 2 tej ustawy zobowigzuje
do identyfikacji takich obszardw.

Gmina Kobylnica zostata objeta nastepujgcymi dokumentami planistycznymi w zakresie gospodarki
wodnej:

e Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 pazdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia planu
zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (Dz.U. 2016 poz. 1841) —gmina
Kobylnica znajduje sie w obszarze dorzecza Wisty, w regionie wodnym Dolnej Wisty;

e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia planu
przeciwdziatania skutkom suszy (Dz.U. 2021 poz. 1615) — gmina Kobylnica objeta jest
dziataniami w zakresie zwiekszania retencji i racjonalnego gospodarowania zasobami wodnymi;

e Plan operacyjny ochrony przed powodzig wojewddztwa pomorskiego z 2021 roku —
dokument okreslajgcy procedury i zadania w zakresie ochrony przeciwpowodziowe] na terenie
wojewddztwa pomorskiego, obejmujgcy swym zasiegiem obszar gminy Kobylnica.

Teren gminy Kobylnica potozony jest w obrebie dorzecza Wisty, w regionie wodnym Dolnej Wisty.
Gtéwne cieki wodne na terenie gminy to rzeki Stupia i Wieprza, ktére wyznaczajg fragmenty granicy
administracyjnej gminy, oraz liczne rowy melioracyjne. Weryfikacja obszaréw zagrozenia powodzig
i suszg na terenie gminy Kobylnica zostata przeprowadzona w Diagnozie spoteczno-gospodarczej gminy
Kobylnica 2025, stanowigcej zatgcznik do niniejszej strategii. Obszary zagrozone zostaty wskazane
na modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy.
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Mapa 2. Obszary zagrozone powodziq.

LEGENDA

Obszary narazone
na niebezpieczenstwo
powodzi-rzeczne

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://geoprtal.gov.pl

Zgodnie z Planem zarzqdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty, na terenie powiatu
stupskiego zidentyfikowano zagrozenie powodziowe w dolinach rzek Wieprzy i Stupi.

Plan operacyjny ochrony przed powodzig wojewddztwa pomorskiego (2021) okresla zadania
dla jednostek samorzadu terytorialnego, w tym dla gminy Kobylnica, obejmujace:

e wprowadzenie catodobowych dyzuréw w przypadku ogtoszenia stanu pogotowia lub alarmu
powodziowego;

e zabezpieczenie petnej dyspozycyjnosci magazyndw przeciwpowodziowych;

e poinformowanie lokalnej spotecznosci o wystepujgcym zagrozeniu;

e koordynacje dziatarn z Wojewddzkim Centrum Zarzadzania Kryzysowego.

Niniejsza strategia uwzglednia zagadnienia gospodarki wodnej zwigzane z przeciwdziataniem skutkom
suszy poprzez podjecie dziatan majgcych na celu zwiekszenie retencji wodnej na terenach
zurbanizowanych, poprzez tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekdw, ochrone i odtwarzanie oczek
wodnych, matych urzadzen pietrzacych (zastawki, mate progi, przetamowania), retencjonowanie wody
w juz istniejgcych zbiornikach i rowach oraz zachecanie do wykonywania nowych zbiornikéw wodnych.
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Plany zapobiegania suszy

Susza w polskim prawodawstwie okreslona jest w art. 3 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 18 kwietnia 2002 r.
o stanie kleski zywiotowej (Dz. U. 2017 poz. 1897). Jest definiowana jako katastrofa naturalna zwigzana
z dziataniem sit natury.

Obszary zagrozone suszg wskazano na modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej (obszary wskazano
jako sume skutkow suszy atmosferycznej, rolniczej, hydrologicznej oraz hydrogeologicznej.

Mapa 3. Obszary zagrozone suszq.

Zagrozenie suszg

Kasa Il - umiarkowanie zagrozone
Kasa lll -siie zagozome
W Kizsa IV - ekstremainie zagrozone

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://geoprtal.gov.pl

W zakresie przeciwdziatania skutkom suszy, zgodnie z Planem przeciwdziatania skutkom suszy,
priorytetowe dziatania dla gminy Kobylnica obejmuja:

e zwiekszanie retencji na obszarach zurbanizowanych poprzez zagospodarowanie wad
opadowych;

e wdrazanie rozwigzan z zakresu retencji terenowej, w tym budowe zbiornikéw retencyjno-
odparowujacych (realizacja w Sycewicach);

e przebudowe uktadu retencjonowania wéd opadowych;

e koncepcje retencji wod powodziowych.

Strategia Rozwoju Spotfeczno-gospodarczego gminy Kobylnica na lata 2026-2035 nie przewiduje
realizacji celéw strategicznych na terenach zagrozonych powodzig, a planowane przedsiewziecia
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inwestycyjne uwzgledniajg ustalenia dokumentéw planistycznych w zakresie gospodarowania wodami
i zarzadzania ryzykiem powodziowym. Gmina prowadzi dziatania adaptacyjne koncentrujace sie
na poprawie gospodarki wodami opadowymi w celu minimalizowania ryzyka powodzi i suszy, w tym:

e rozbudowe i modernizacje systemow gromadzenia, oczyszczania i odprowadzania wdd
opadowych i roztopowych;

e renaturalizacje, rekultywacje i odbudowe zbiornikéw i ciekéw wodnych;

e ochrone wdd podziemnych poprzez ustanawianie stref ochronnych uje¢ wad.

Cele strategiczne i odpowiadajgce im cele operacyjne, ktére uwzgledniajg zagadnienia gospodarki
wodnej zwigzane z przeciwdziataniem skutkom suszy poprzez zwiekszenie retencji wodnej, znajdujg sie
w Obszarze 4: Przestrzen i infrastruktura.

Najbardziej szczegdétowo i kompleksowo zagadnienia te adresuje:

e CEL STRATEGICZNY 4.2 Rozwdj infrastruktury
o CO 4.2.4 Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury
- Budowa i modernizacja infrastruktury retencyjne;j:

Oczekiwany rezultat: zwiekszenie zdolnosci gminy
do zatrzymywania wodd opadowych poprzez budowe nowych
zbiornikéw retencyjnych, modernizacje rowdw oraz tworzenie stref
zalewowych (odnosi sie do retencjonowania wody w istniejgcych
zbiornikach i rowach oraz wykonywania nowych zbiornikéw
wodnych).

- Wdrazanie systemdw matej retencji w przestrzeniach publicznych:

Oczekiwany rezultat: tworzenie ogrodéw deszczowych, zielonych
$cian i dachow oraz stosowanie nawierzchni przepuszczalnych
na parkingach i skwerach gminnych (odnosi sie do zwiekszenia
retencji wodnej na terenach zurbanizowanych i matej retencji).

- Edukacja ekologiczna i promocja rozwigzan BZI:

Oczekiwany rezultat: prowadzenie kampanii informacyjnych
i warsztatéw na temat korzysci i mozliwosci wdrazania rozwigzan
btekitno-zielonej infrastruktury w domach i firmach (odnosi sie
do zachecania do wykonywania nowych zbiornikdw wodnych i matej
retencji w prywatnych i komercyjnych obszarach).

o CO 4.2.2 Rozwdj infrastruktury wodno—kanalizacyjnej. Ten cel operacyjny zawiera
rowniez kluczowe dziatania zwigzane z retencja:

- Budowa i rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej i systemdw
retencji:

Oczekiwany rezultat: wdrozenie rozwigzan matej retencji
(np. ogrody deszczowe, zbiorniki); (odnosi sie do zwiekszenia
retencji wodnej na terenach zurbanizowanych).
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Spojnosé z dokumentami na poziomie regionalnym

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Kobylnica na lata 2026-2035 jest powigzana i spdjna
z dokumentami strategicznymi na poziomie wojewddzkim. Dokument jest spdjny i komplementarny
ze Strategiq rozwoju wojewddztwa pomorskiego 2030.

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Kobylnica na lata 2026-2035 odnosi sie
i uwzglednia zapisy Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 (PZPWP
2030) (Uchwata Nr 318/XXX/16 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2016 r. —
Dz. U. Wojewddztwa Pomorskiego z 2017 poz. 603) w zakresie ustalen, wytycznych i rekomendac;ji
odnoszacych sie do gminy Kobylnica. W szczegdlnosci opiniowany dokument powinien zostac
uzupetniony o:

e zasade 2.3.8 ksztattowania ponadregionalnych i regionalnych tras rowerowych, na ktére
sktadajg sie, oprécz wymienionej w projekcie Strategii trasy miedzyregionalnej nr 14
(Przez Zielone Serce Pomorza):
— regionalna nr 126: Miastko (m.) - gm. Miastko - gm. Kepice - Kepice (m.) - Kobylnica —
Sciegnica (gm. Kobylnica) - woj. zachodniopomorskie;
— regionalna nr 138 (Pierscien Gryfitow): Swotowo (gm. Stupsk) - Damnica - Debnica
Kaszubska - Kobylnica - Swotowo (gm. Stupsk);
— regionalna nr 144 (Droga Ksigzeca): Starkowo (gm. Ustka) - Swotowo (gm. Stupsk) -
Zebowo (gm. Kobylnica) - Stupsk (m.) - gm. Stupsk - gm. Damnica;

e zasade 3.1.1 zachowania i ksztattowania spdjnosci regionalnego systemu ekologicznego,
w sktad ktérego wchodzg istniejgce obszary chronione oraz obszary potencjalne do objecia
ochrong (cenne przyrodniczo), jak réwniez system ptatéow i korytarzy ekologicznych, ktory
tworzg, oprdocz wymienionego w projekcie Strategii ponadregionalnego korytarza Doliny Stupi
i Wdy, takze: subregionalny korytarz Zachodniego tgcznika Dolin Wieprzy i Kwaczej,
subregionalny korytarz Doliny Sciegnicy, subregionalny korytarz Otoczenia Doliny Kwaczej,
subregionalny korytarz Otoczenia Doliny Skotawy.

Strategia uwzglednia réwniez postulaty Audytu Krajobrazowego Wojewddztwa Pomorskiego,
przyjetego uchwata Nr 190/XVII/25 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 lipca 2025 r. cele
strategiczne i operacyjne, zawarte Strategii uwzgledniajg lokalizacja krajobrazu priorytetowego Dolina
rzeki Stupi na potudnie od Stupska (tj. krajobrazu szczegdlnie cennego dla spoteczenstwa ze wzgledu
na swoje wartosci przyrodnicze, kulturowe, historyczne, architektoniczne, urbanistyczne, ruralistyczne
lub estetyczno-widokowe), a takze postulaty dla krajobrazow w obrebie parku krajobrazowego
oraz projektowanego Swiatowego rezerwatu biosfery znajdujgcych sie w granicach gminy Kobylnica.

Realizacja strategii wymaga uwzglednienia nastepujacych aktéw prawnych uchwalonych przez Sejmik
Wojewddztwa Pomorskiego lub Zarzagd Wojewddztwa Pomorskiego, ktore wyznaczajg kierunki rozwoju
lub okreslajg ramy prowadzenia dziatan prorozwojowych, do ktérych nalezg m.in.:

e Uchwata Nr 308/XXIV/20 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020 r.
w sprawie programu ochrony powietrza dla strefy pomorskiej, w ktérej zostat przekroczony
poziom dopuszczalny pytu zawieszonego PM10 oraz poziom docelowy benzo(a)pirenu
oraz Uchwata Nr 603/XLVIII/22 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 listopada
2022 r. zmieniajgca uchwate Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego w sprawie programu
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ochrony powietrza dla strefy pomorskiej, w ktdrej zostat przekroczony poziom dopuszczalny
pytu zawieszonego PM10 oraz poziom docelowy benzo(a)pirenu;

Uchwata Nr 309/XXIV/20 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020 r.
w sprawie wprowadzenia na obszarze miast wojewddztwa pomorskiego, z wytgczeniem
Gminy Miasta Sopotu, ograniczen i zakazéw w zakresie eksploatacji instalacji, w ktérych
nastepuje spalanie paliw;

Uchwata Nr 310/XXIV/20 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020 r.
w sprawie wprowadzenia na obszarze wojewddztwa pomorskiego, z wytaczeniem Gminy
Miasta Sopotu i obszaru miast, ograniczen i zakazéw w zakresie eksploatacji instalacji,
w ktdrych nastepuje spalanie paliw;

Uchwata Nr 57/VI/24 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 lipca 2024 r. w sprawie
Programu ochrony srodowiska przed hatasem dla obszaru wojewddztwa pomorskiego;
Uchwata Nr586/162/20 Zarzgdu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 9 lipca 2020 r. w sprawie
przyjecia planu rozwoju sieci drog wojewddzkich wojewddztwa pomorskiego;

Uchwata Nr 788/XXXVIl/14 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 24 lutego 2014 r.
W sprawie przyjecia ,,Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego
dla Wojewddztwa Pomorskiego;

Uchwata Nr 173/XV/25 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 23 maja 2025 r.
w sprawie przyjecia Planu Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego 2030;
Uchwata Nr 618/L/23 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 30 stycznia 2023 r.
w sprawie przyjecia Programu Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

Spojnos¢ z dokumentami na poziomie ponadlokalnym

Strategia

rozwoju  spoteczno-gospodarczego gminy Kobylnica na lata 2026-2035

jest powigzana i spdjna z dokumentami strategicznymi na poziomie ponadlokalnym. Dokument
jest spojny i komplementarny ze nastepujgcymi strategiami:

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu stupskiego na lata 2023-2030
Strategia obszaru funkcjonalnego stupsko-usteckiego
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Realizacja, monitoring i ewaluacja Strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy Kobylnica

System realizacji strategii okres$la organizacje proceséw wdrazania celéw i dziatai. Jego nadrzednym
celem jest weryfikacja skutecznosci dziatania wtadz lokalnych i stusznosci przyjetych zatozen. System
ten wskazuje podmioty zaangazowane w realizacje strategii, zasady wspodtpracy, proponuje
mechanizmy i narzedzia wdrazania. System realizacji Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego gminy
Kobylnica na lata 2026-2035 powigzany jest nie tylko z wdrazaniem poszczegélnych zapiséw
dokumentu, ale takze z jego monitoringiem i ewaluacja. Strategia opracowana z inicjatywy lokalnego
samorzadu zaktada Scistg wspdtprace podmiotdw sektora publicznego, prywatnego, pozarzagdowego
oraz mieszkancéw, ktorzy sg gtdwnymi beneficjentami dziatarn gminy.

Zatozeniem systemu wdrazania strategii jest wigczenie wszystkich podmiotéw zaangazowanych
w codzienny rozwdj gminy. Proces ten ma charakter partnerstwa i opiera sie na wspétpracy jednostek
samorzgdowych, organizacji spotecznych, przedsiebiorcdw oraz mieszkaincéw, przy zachowaniu zasad
dialogu spotecznego.

Koordynacje wdrazania strategii sprawuje Burmistrz Kobylnicy. Do ich zadan nalezy nadzorowanie
realizacji poszczegdlnych dziatan, przy udziale komérek organizacyjnych urzedu oraz jednostek
podlegtych. Efektywnos$¢ wdrazania strategii w duzej mierze zalezy od sprawnego systemu monitoringu
i ewaluacji.

Za proces monitorowania i oceny realizacji Strategii odpowiedzialny jest Zespét ds. monitoringu
Strategii rozwoju gminy Kobylnica, ktérego sktad powotuje Burmistrz Kobylnicy. W zespole uczestnicza
przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Kobylnicy, jednostek organizacyjnych, co pozwala uwzglednic
roznorodne perspektywy i potrzeby spotecznosci lokalne;j.

Monitoring jest podstawowym narzedziem gromadzenia danych umozliwiajgcych ocene stopnia
realizacji celdw strategii. Obejmuje systematyczne zbieranie i analizowanie danych ilosciowych
oraz jakosciowych dotyczacych rozwoju gminy w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym. Obserwacja zmian zachodzacych na terenie gminy opiera sie na zestawie wskaznikéw
pozwalajgcych

na mierzalng i efektywng ocene realizacji celéw gtéwnych i operacyjnych.

Ciggty monitoring wskaznikéw umozliwia réwniez szybky reakcje na pojawiajace sie wyzwania
oraz na rdznice miedzy zatozeniami strategicznymi a rzeczywistymi efektami dziatan. Za realizacje
strategii odpowiada Burmistrz Kobylnicy, ktéry wskazuje odpowiednig komdrke organizacyjng Urzedu
Miejskiego w Kobylnicy do prowadzenia monitoringu i ewaluacji.

Aby dane pozyskiwane w procesie monitoringu byty porownywalne i rzetelne, dziatania te realizowane
sg wedtug przyjetego harmonogramu. Ocena stopnia realizacji strategii przeprowadzana jest nie
rzadziej niz raz na dwa lata. W wyznaczonych okresach Zespdt ds. monitoringu Strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy Kobylnica opracowuje raporty okresowe, zawierajgce wykaz
podjetych dziatan w odniesieniu do celdw gtdwnych i operacyjnych. Analizy opierajg sie na zestawie
wskaznikéw stuzacych do oceny skutecznosci poszczegdlnych dziatan.

System wdrazania i ewaluacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Kobylnica na lata
2026-2035 zapewnia przejrzystos¢, systematyczno$¢ oraz udziat mieszkancow jako gtéwnych
beneficjentéw, wspierajgc tym samym realizacje wizji gminy jako nowoczesnej, zréwnowazonej
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i przyjaznej spotecznosci lokalnej, ktéra harmonijnie tgczy komfort zycia z dbatoscia o srodowisko,
zasoby naturalne i rozwdj lokalnej gospodarki.

Zadanie Realizator Termin
L , , Zespot ds. monitoringu Caty okres
Realizacja poszczegdlnych celéw .. , ) . . .
.. Strategii rozwoju gminy obowigzywania strategii

strategii .
Kobylnica (od 2026 do 2035 roku)
Komodrka w Urzedzie Miejskim

Zbieranie danych na temat stanu w Kobylnicy odpowiedzialna za | ¢orocznie w okresie

realizacji poszczegdlnych zatozen zbieranie i opracowywanie

strategii danych do celéw 2029 - 2035

monitoringowych

Zespot ds. monitoringu ; ;
Opracowanie raportdw z przebiegu i potd _ 8 corocznie w okresie
lizacii celd . h Strategii rozwoju gminy

realizacji celow strategicznyc Kobylnica 2029 - 2035
Przedstawianie raportéw Zespét ds. monitoringu corocznie w okresie
ewalua.cyjnych Burmistrzowi Strategii rozwoju gminy 2029 - 2035
Kobylnicy Kobylnica i
Publikacja raportow na stronie Urzad Miejski w Kobylnicy
internetowej Urzedu Miejskiego corocznie w okresie

2029 - 2035

Tabela 6. Harmonogram wdrazania strategii
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Obszary strategicznej interwencji okreslone w Strategii
rozwoju wojewodztwa pomorskiego 2030

Strategiczne kierunki interwencji okreslone w Strategii rozwoju wojewddztwa pomorskiego 2023 majg
swoje odzwierciedlenie w dokumencie wykonawczym, jakim jest Plan zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030, przyjety uchwatg nr 318/XXX/16 Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2016 .

Polityka przestrzenna wojewddztwa zostata okreslona poprzez nastepujace cele i dziatania strategiczne:

Tabela 12. Kierunki interwencji wynikajgce z Planu zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa pomorskiego 2030

Cele i kierunki interwencji strategicznej

C.1. Wysoka jakos¢ przestrzeni zamieszkania i pracy

K.1.1. Ksztattowanie struktur sieci osadniczej zgodnie z wymogami fadu przestrzennego

K.1.2. Ksztattowanie wysokiej jakosci Srodowiska mieszkaniowego

K.1.3. Racjonalizacja rozmieszczenia oraz poprawa dostepnosci infrastruktury spotecznej i ustug
publicznych w tym zakresie

K.1.4. Zapobieganie i ograniczanie skutkdw powodzi oraz innych zagrozen naturalnych

C.2. Konkurencyjna oraz wielofunkcyjna przestrzen gospodarcza i bezpieczenstwo

K.2.1. Efektywne i bezpieczne wykorzystanie zasobdw przestrzeni przez gospodarke

K.2.2. Ksztattowanie struktur przestrzennych umozliwiajgcych tworzenie nowych i trwatych miejsc pracy

K.2.3. Wzmacnianie catorocznej i atrakcyjnej oferty turystycznej w oparciu o zasoby i walory
przyrodniczo-kulturowe, krajobrazowe i funkcje metropolitalne

K.2.4. Ksztattowanie racjonalnej struktury przestrzennej sieci transportowej

K.2.5. Zwiekszanie stopnia bezpieczeristwa energetycznego i sprawnosci systemow produkcji, przesytu
i dystrybucji energii elektrycznej i cieplnej, gazu, ropy naftowej oraz produktéw ropopochodnych

K.2.6. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych zdolnosci obronne panstwa

C.3. Zachowane zasoby i walory srodowiska

K.3.1. Zachowanie i odtwarzanie zasobdw srodowiska przyrodniczego i jego spdjnosci

K.3.2. Ochrona obszaréw o charakterystycznym krajobrazie kulturowym lub znaczeniu historycznym

K.3.3. Ograniczenie emisji zanieczyszczen Srodowiska

C.4. Uruchomione potencjaty rozwojowe obszaréw funkcjonalnych

K.4.1. Wzmacnianie relacji funkcjonalno-przestrzennych miejskich obszaréw funkcjonalnych
z wykorzystaniem ich zréznicowanych potencjatéw

K.4.2. Koordynacja polityki przestrzennej na obszarach szczegdlnych zjawisk w skali makroregionalnej

K.4.3. Wykorzystanie potencjatu rozwojowego zwigzanego ze szczegdlnymi walorami przyrodniczo-
kulturowymi i krajobrazowymi

K.4.4. Przeciwdziatanie postepujacej marginalizacji przez poprawe dostepu do débr i ustug i rozwijanie
nowych funkcji

K.4.5. Ksztattowanie warunkow przestrzennych dla rozwoju strategicznych funkcji gospodarczych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Planu ZP

Zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030, strukture
funkcjonalno-przestrzenng wojewddztwa tworzg: regionalny system obszaréw chronionych i powigzan
ekologicznych, zhierarchizowana policentryczna sie¢ osrodkow osadniczych (miejskich), w tym ich
obszaréw funkcjonalnych (miejskich wraz z obszarami wiejskimi w strefach bezposredniego
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odziatywania miast), ponadregionalne pasma rozwojowe, ktdérych potencjat zwigzany jest
w szczegolnosci z przebiegiem infrastruktury sieci TEN-T i TEN-E oraz strefy wielofunkcyjne, ktére
obejmujg przede wszystkim obszary wiejskie i mate miasta.

W tym kontekscie Miasto i Gmina Kobylnica umiejscowiona jest na obszarze wojewddztwa
pomorskiego, jako strefa, na ktérej identyfikowane sg intensywne procesu suburbanizacyjne, wokét
Stupska (pkt 3.3. Gtédwne przeksztatcenia sieci osadniczej ppkt. 33 Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewoddztwa pomorskiego 2030).

Dla gminy wskazuje sie, w szczegdlnosci nastepujgce kluczowe kierunki interwencji:
e K.1.1. Ksztattowanie struktur sieci osadniczej zgodnie z wymogami tadu przestrzennego

1.1.1. Zasada ksztattowania zrdwnowazonej struktury funkcjonalno-przestrzennej sieci
osadniczej poprzez przyjecie hierarchii, okre$lajacej range iwynikajgcg z niej role
poszczegdlnych osrodkéw:

Pkt. 2) osrodki lokalne: miejscowosci gminne (..), jako miejscowosci
o potencjale do rozwoju jako osrodki krystalizujgce sie¢ osadniczg
na poziomie lokalnym

1.1.2. Zasada budowania spdjnosci terytorialnej wojewddztwa poprzez uwzglednianie
w planowaniu strategicznym i przestrzennym trzech zasadniczych obszaréw obstugi,
ktére na poziomie regionalnym stanowia:

Pkt. 2) stupski obszar obstugi, gdzie: a) centrum obstugi koncentruje sie
w Stupsku

1.1.3. Zasada ksztattowania miejskich obszaréw funkcjonalnych, poprzez prowadzenie
spojnej  polityki  przestrzennej i  wzmacnianie  wzajemnych  powigzan
(m.in. Organizacyjnych, instytucjonalnych i infrastrukturalnych) na obszarach miast
rdzeniowych oraz gmin w zasiegu ich funkcjonalnego otoczenia, z uwzglednieniem:

Pkt. 8) Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka;

e K.2.3. Wzmacnianie catorocznej i atrakcyjnej oferty turystycznej w oparciu o zasoby i walory
przyrodniczo-kulturowe, krajobrazowe i funkcje metropolitalne

2.3.8. Zasada ksztattowania ponadregionalnych i regionalnych tras rowerowych,

na ktore sktadajg sie:
2) miedzyregionalne: b) nr 14 (Przez Zielone Serce Pomorza): Ustka (m.) - Ustka
- Stupsk - Stupsk (m.) - Kobylnica - Debnica Kaszubska - Kotfczygtowy -
Borzytuchom - Bytow - Bytow (m.) - Studzienice - Dziemiany - Brusy - Czersk -
Czersk (m.) - Mosna (gm. Czersk) - woj. kujawsko-pomorskie;
3) regionalne: o) nr 126: Miastko (m.) - Miastko - Kepice - Kepice (m.) - Kobylnica
- Sciegnica (gm. Kobylnica) - woj. Zachodniopomorskie oraz x) nr 138 (Pierscien
Gryfitow): Swotowo (gm. Stupsk) - Damnica - Debnica Kaszubska — Kobylnica —
Swotowo (gm. Stupsk), a takze droga nr 144 (Droga Ksigzeca) - Starkowo
(gm. Ustka) - Swotowo (gm. Stupsk) - Zebowo (gm. Kobylnica) - Stupsk -
gm. Stupsk - gm. Damnica.
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2.3.9. Zasada ksztattowania ponadregionalnych i regionalnych szlakéw wodnych:

1) srédladowych kajakowych na systemach rzecznych: j) Stupi: Stupia, Kamienica,
Bytowa,

2.4.3. Zasada hierarchizacji weztéw i potgczen w sieci transportowej wedtug jej
waznosci dla dostepnosci zewnetrznej i wewnetrznej wojewddztwa
1) potaczenia szczegdlnie wazne dla dostepnosci zewnetrznej wojewddztwa
obejmuja:
a) drogi nr S6 (gr. panstwa — Kotbaskowo - Koszalin — Stupsk —
Chwaszczyno — Gdynia - Gdansk — Rusocin),

3) infrastrukture drogowa szczegdlnie wazng dla dostepnosci wewnetrznej 232
wojewddztwa tworzg drogi:

c¢) nr 21 (odcinek: Ustka-Stupsk-Miastko),
2.4.5. Zasada technicznej i funkcjonalnej hierarchizacji sieci kolejowej:

1) wedtug maksymalnej predkosci pociggdw vmax [km/h]: a) 120 < vmax < 200
- linie kolejowe nr: 202; b) 90 < vmax < 120 - linie kolejowe nr: 405;

2) wedtug rodzaju przewozéw pasazerskich: b) regionalne - linie kolejowe
nr 405, c) dalekobiezne — linie kolejowe nr 202.

e K.3.1 Zachowanie i odtwarzanie zasobow Srodowiska przyrodniczego i jego spéjnosci

3.1.1. Zasada zachowania i ksztattowania spdjnosci regionalnego systemu
ekologicznego, w skfad, ktérego wchodzg istniejgce obszary chronione oraz obszary
potencjalne do objecia ochrong (cenne przyrodniczo), a takie system ptatéw
i korytarzy ekologicznych, ktory tworza:

1) korytarze ponadregionalne: d) Dolina Stupi i Wdy (powiaty: stupski,

m. Stupsk, bytowski, koscierski, chojnicki, starogardzki),

Obszar terytorialny Miasta i Gminy Kobylnica oraz strategiczne kierunki interwencji strategicznej,
wynikajgce ze strategii rozwoju wpisujg sie w elementy tworzace model struktury funkcjonalno-
przestrzennej Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030.
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Rysunek 3. Wymiar terytorialny polityki regionalne;.

N . WYMIAR TERYTORIALNY POLITYKI REGIONALNEJ

. MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE

.~ OBSZARY FUNKCJONALNE :
1. SWIATOWY REZERWAT BIOSFERY ,BORY TUCHOLSKIE"
2. WSCHODNIE POWISLE
3.20LAWY
3. STREFA PRZYBRZEZNA

5. SRODKOWE POMORZE

KRAJOWE OBSZARY STRATEGICZNE) INTERWENCJI:

i 5 ® TRACACE Fi EC2n RCZE
s W GMINY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACIA

Zrédfo: Plan Zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030

AR
L
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Wytyczne do sporzadzenia dokumentéw wykonawczych

Dokumentami wykonawczymi dla Strategii rozwoju spoteczno-regionalnego gminy Kobylnica na lata
2026 - 2035 sg obowigzkowe oraz fakultatywne plany lub programy. Zgodnie z wytycznymi
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej jednym z zadan dokumentu strategii jest ocena ich
aktualnosci i spdjnosci w kontekscie zapiséw strategii. W efekcie nalezy wskaza¢ dokumenty
przewidziane do sporzgdzenia lub zmiany. Ponizsza tabela przedstawia zidentyfikowane dokumenty

wykonawcze.
Tabela 13. Obowiqzujgce dokumenty lokalne
Rekomendacja
Lp. | Obszar tematyczny Dokument na poziomie lokalnym dotyczaca
aktualizacji
dokument aktualny
1 Finanse publiczne wieloletnia prognoza finansowa i aktualizowany
na biezgco
Planowanie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
2 przestrzenne Zagospodarowania Przestrzennego, od | dokument aktualny
2026 roku Plan Ogdlny
Projekt zatozen do Planu zaopatrzenia | dokument aktualny
w ciepto, energie elektrycznq i paliwa | iaktualizowany
gazowe dla gminy Kobylnica na lata 2022- | na biezgco
3 Energetyka 2037 zostat wprowadzony uchwatg Rady
Gminy Kobylnica nr LX/538/2023 z dn.
26.01.2023 r.
Ochrona i opieka Uchwata nr LXXI11/650/2023 Rady Gminy
4 nad zabytl.<ami oraz Kob\./lni'ca z dnia 30.1'1.2.023 w sprawie. dokument aktualny
zarzadzanie przyjecia Programu opieki nad zabytkami
dziedzictwem gminy Kobylnica na lata 2023-2026
1. Uchwata nr XLVII/444/2022 Rady
Gminy Kobylnica z dnia 14.04.2022
w sprawie przyjecia Programu
ochrony  Srodowiska dla  gminy
Kobylnica na lata  2022-2025
poz. 1-8 —
Z perspektywa do roku 2029 dokumenty
2. Uchwata nr LVI/515/2022 Rady Gminy aktualne
Kobylnica z dnia 24.11.2022 w sprawie
Ochrona srodowiska przyjeclia Programu usuwania poz.9 -
. . . wyrobow  zawierajgcych  azbest .
5 i adaptacja do zmian . . rekomendacja
Klimatu zterenu gminy Kobylnica na lata sporzadzenia
2022-2027, z perspektywa do roku
2032 dokumentu
3. Uchwata nr XV/134/2025 Rady regulqjqc?gg .
S . . kwestie niskiej
Miejskiej w Kobylnicy z dnia .
13.03.2025 w sprawie przyjecia emisyt
Programu zapobiegania bezdomnosci
zwierzqt i opieki nad zwierzetami
bezdomnymi na terenie gminy
Kobylnica na 2025 r.
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4. Uchwata nr1V/40/2024 jakiego

organu Rady Miejskiej w Kobylnicy

z dnia 27.06.2024 w sprawie przyjecia
regulaminu utrzymania czystosci i
porzadku na terenie gminy Kobylnica
Uchwata nr XLIII/387/2021 Rady miny
Kobylnica z dnia 16.12.2021 w
sprawie przyjecia regulaminu
dostarczania wody i odprowadzania
Sciekdéw na terenie gminy Kobylnica
Uchwata nr V/53/2024 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 11.07.2024 w
sprawie powierzenia miastu Stupsk
zadania publicznego polegajacego na
zagospodarowaniu odpadéw
komunalnych odbieranych z
nieruchomosci zamieszkatych,
zlokalizowanych na terenie gminy
Kobylnica

Uchwata nr 1V/41/2024 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 27.06.2024 w
sprawie szczegdtowego sposobu

i zakresu $wiadczenia ustug w
zakresie odbierania

i zagospodarowania odpadow
komunalnych w zamian za uiszczong
przez witasciciela nieruchomosci
optate

Uchwata nr XV/134/2025 Rady
Miejskiej w Kobylnicy z dnia
13.03.2025 w sprawie przyjecia
Programu zapobiegania bezdomnosci
zwierzqt i opieki nad zwierzetami
bezdomnymi na terenie gminy
Kobylnica na 2025 rok

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla
miasta i gminy Kobylnica

Polityka spoteczna

Uchwata nr LXXV/662/2023 Rady
Gminy Kobylnica z dnia 28.12.2023 w
sprawie przyjecia Gminnego programu
przeciwdziatania przemocy domowej

i ochrony 0s6b doznajgcych przemocy
Domowej na lata 2024-2033 w gminie
Kobylnica

Uchwata nr XI11/124/2025 Rady
Miejskiej w Kobylnicy z dnia
30.01.2025 w sprawie przyjecia 3-
letniego Gminnego programu
wspierania rodziny dla gminy
Kobylnica na lata 2025-2027

dokumenty aktualne
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e Uchwata nr LXXVI/672/2024 Rady
Gminy Kobylnica z dnia 18.01.2024
w sprawie uchwalenia Gminnego
programu profilaktyki i rozwigzywania
problemdw alkoholowych oraz
przeciwdziatania narkomani na lata
2024-2027 w gminie Kobylnica

e Uchwata XLVII/441/2022 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 14.04.2022
zmieniajgca uchwate nr XVI1/146/2019
Rady Gminy Kobylnica z dnia 28
listopada 2019 r. w sprawie
Wieloletniego programu
gospodarowania mieszkaniowym
zasobem gminy Kobylnica na lata
2020-2025

e Uchwata nr XVIIl/164/2025 Rady
Miejskiej w Kobylnicy z dnia
29.05.2025 w sprawie zmiany uchwaty
Nr XXXVI11/320/2017 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 16 marca 2017 .
w sprawie wprowadzenia na terenie
Gminy Kobylnica programu z zakresu
polityki spotecznej , Karta seniora
gminy”

Rozwdj lokalny

e Uchwata nr 1X/95/2024 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 28.11.2024 w sprawi
przyjecia rocznego Programu
wspotpracy gminy Kobylnica z
prganizacjami pozarzqdowymi i
Innymi podmiotami prowadzgcymi
dziatalnos¢ pozytku publicznego na
2025 rok ze zmianami

Dokument aktualny

Sport

J Uchwata Nr LI/469/2022 Rady
Gminy Kobylnica z dnia 14 czerwca 2022 r.
W sprawie przyjecia Programu aktywizacji
sportowo-rekreacyjnej mieszkaricow w
gminie Kobylnica na lata 2022 — 2026

. UCHWALA NR LXIX/614/2023 Rady
Gminy Kobylnica z dnia 7 wrzes$nia 2023 r.
w sprawie okreslenia szczegétowych zasad,
trybu przyznawania i pozbawiania oraz
wysokosci stypendiéw sportowych i nagréd
za osiggniete wyniki sportowe, a takze
nagrod dla treneréw prowadzacych
szkolenie zawodnikéw osiggajacych
wysokie wyniki sportowe w

Dokument aktualny
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miedzynarodowym lub w krajowym
wspotzawodnictwie sportowym w gminie
Kobylnica

Edukacja

e Uchwata nr LXX/627/2023 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 19.10.2023 w sprawie
uchwalenia programu ostonowego
gminy Kobylnica Posifek w szkole i w
domu na lata 2024-2028; ze zmianami

e UCHWALA NR LXII/569/2023 Rady
Gminy Kobylnica z dnia 23 marca 2023
r. W sprawie przyjecia Lokalnego
Programu wspierania edukacji
uzdolnionych dzieci i mfodziezy oraz
okreslenia szczegétowych warunkéw
udzielania pomocy uzdolnionym
dzieciom i mtodziezy pobierajgcej
nauke na terenie gminy Kobylnica bez
wzgledu na miejsce zamieszkania,
form i zakresu tej pomocy oraz trybu
postepowania w tych sprawach

Dokument aktualny

Planowanie
Przestrzenne

e Uchwata nr111/23/2006 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 12 grudnia 2006 r.
w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego fragmentu wsi
Kobylnica w rejonie ul. Prof.
Poznanskiego w gm. Kobylnica

e Uchwata nr 111/34/2010 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 29 grudnia 2010 r.
w sprawie uchwalenia zmiany
miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego "Kobylnica Potudnie"
w zakresie terenu SE.O5KZ i czeSci
terendw SE.016.KL, SE.79MN i
SE.78WZ

e Uchwata nr 11l/35/2010 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 29 grudnia 2010 .
w sprawie uchwalenia zmiany
miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego "Kobylnica Pétnoc" dla
fragmentu terenu N.10P

e Uchwata nr 111/36/2010 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 29 grudnia 2010 .

Dokumenty aktualne

Plan ogdlny w trakcie
realizacji
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w sprawie uchwalenia zmiany
miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego "Kobylnica-Potudnie"
dla fragmentéw terenéw SW.30 MR,
SW.31UM i SW.011KL oraz terenu
SW.035KD

Uchwata nr 1V/26/2015 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 10 grudnia 2015 r.

w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego dla fragmentu
miejscowosci tosino - teren 03 KDW i
fragmentu miejscowosci Kobylnica -
teren 02KDZ

Uchwata nr V/31/2007 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 27 marca 2007 r.

w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego dla fragmentu wsi
Kobylnica w rejonie ul. Poznanskiego -
teren M1

Uchwata nr V/38/2019 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 24 stycznia 2019 .

w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego "Bolestawice
Franciszkariska"

Uchwata nr VI/53/2007 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 26 czerwca 2007 r.

w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu potozonego
w obrebie geodezyjnym Ptaszewo,
gmina Kobylnica

Uchwata nr VI/55/2011 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 31 marca 2011 r.

w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu czesci
dziatek nr 126/1, 127/1, 127/2, 128/1
w obrebie geodezyjnym Stonowice
Uchwata nr X/74/2011 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 24 listopada 2011 r.
w sprawie uchwalenia zmiany
miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu potozonego
w obrebie geodezyjnym Reblinko
Uchwata nr XI1/102/2008 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 30 wrzesnia 2008 r.
w sprawie uchwalenia zmiany
miejscowego planu zagospodarowania

97



przestrzennego "Kobylnica - Potudnie"
dotyczacej terenu dziatek nr: 1032;
1033/1; 1033/2; 1033/3

Uchwata nr XV/176/2000 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 28 grudnia 2000 .

w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego gminy Kobylnica
obejmujgcego dziatki nr 167/10,
167/11 w obrebie Stonowice oraz
czesc¢ dziatki nr 16/1 w obrebie
Sycewice

Uchwata nr XV/178/2000 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 28 grudnia 2000 .

w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu potozonego
w obrebie geodezyjnym Kruszyna
Uchwata nr XV/179/2000 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 28 grudnia 2000 .

w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu potozonego
w obrebie geodezyjnym Stonowice
Uchwata nr XV/180/2000 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 28 grudnia 2000 .

w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu potozonego
w obrebie geodezyjnym Zebowo
Uchwata nr XV/181/2000 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 28 grudnia 2000 .

w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu potozonego
w obrebie geodezyjnym Komnino
Uchwata nr XV/182/2000 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 28 grudnia 2000 r.

w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu potozonego
w obrebie geodezyjnym Sierakowo
Uchwata nr XV/183/2000 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 28 grudnia 2000 r.

w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu potozonego
w obrebie geodezyjnym Bolestawice
Uchwata nr XV/184/2000 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 28 grudnia 2000 .

w sprawie uchwalenia miejscowego
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planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu potozonego
w obrebie geodezyjnym Kobylnica
Uchwata nr XV/185/2000 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 28 grudnia 2000 .

w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu potozonego
w obrebie geodezyjnym tosino
Uchwata nr XV/186,/2000 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 28 grudnia 2000 r.

w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu potozonego
w obrebie geodezyjnym Koriczewo
Uchwata nr XV/187/2000 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 28 grudnia 2000 .

w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu potozonego
w obrebie geodezyjnym Kuleszewo
Uchwata nr XV/188/2000 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 28 grudnia 2000 .

w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu potozonego
w obrebie geodezyjnym Kwakowo
Uchwata nr XV/189/2000 Rady Gminy
Kobylnica z dnia 28 grudnia 2000 .

w sprawie uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu potozonego

Zrédto: rejestr uchwat Rady Miasta i Gminy Kobylnica
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Finansowanie Strategqii rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy Kobylnica

Zadaniem dokumentu planistycznego, jakim jest Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy
Kobylnica jest okreslenie wizji, misji i zdefiniowanie celéw strategicznych, wskazujgcych kierunki
rozwoju gminy lata 2026-2035. Zaprezentowane w dokumencie wnioski wynikajace
z przeprowadzonych analiz, okreslone zatozenia strategiczne sg podstawg do formutowania ogdlnych
celéw strategicznych. Podkreslenia wymaga fakt, iz strategia jest odpowiedzig na pytanie , dokad
zmierzamy?” i ,jaki stan chcemy osiggnac?” w zatozonym horyzoncie czasowym. Podporzgdkowanym
pod strategie rozwoju jest plan wykonawczy (plan operacyjny), ktory detalicznie okresla zakres i sposéb
realizacji poszczegdlnych celdw. Na etapie planowania operacyjnego nastepuje szczegdtowe
definiowanie zadan, zasobow, narzedzi, ktére bedg zaangazowane przez gmine do ich realizacji, a takze
termindéw realizacji i ich odniesienia do okreséw budzetowych. W $lad za przedstawiong tezg,
W niniejszym podrozdziale strategii, nie okreslono budzetéw realizacji poszczegélnych zadan.
Za przyjeciem takiego podejscia przemawia nie tylko horyzont czasowy planowania, ktéry zwieksza
niepewnosci oraz ryzyko nieprawidtowego oszacowania naktaddow inwestycyjnych oraz wydatkéw
w dtugim okresie, ale réwniez przyjeta zasada ogdlnosci i szerokosé obszaréw interwenc;ji strategicznej.
Zgodnie z zasadg ogdlnosci przyjmuje sie, iz do realizacji celéw strategicznych i przynaleznych im celéw
operacyjnych, moze przyczynic sie nieokreslona liczba, wielorakich projektéw, o charakterze zgodnym
z celem nadrzednym, a wybér sposobdw egzekucji celdow strategicznych bedzie stanowit proces
decyzyjny w budzecie w okresie, w ktérym nastepowac bedzie realizacja celu. Nie bez znaczenia
dla mozliwosci predykcji budzetowej ma takze charakter niematerialny (,miekki”) — projektéow
animacyjnych, edukacyjnych, informacyjnych i doradczych, ktdre dominujg wsréd celéw strategicznych.
Na etapie planowania strategicznego, nie jest mozliwe doktadne zaplanowanie kwestii finansowe;j.
Szczegdtowe planowanie wydatkédw budzetowych zostato delegowane do dokumentéw wykonawczych,
wymienionych w rozdziale ,Wytyczne do sporzgdzenia dokumentow wykonawczych”, wsréd ktdrych
wyszczegdlniono m.in. Wieloletnig Prognoze Finansowg. Zakfada sie, dokonywanie wyceny wydatkow,
na poszczegdlne cele oraz odpowiadajgce im zadania, na etapie szczegdétowego planowania
finansowego na kolejne lata budzetowe. W zwigzku z powyzszym, mozliwos$¢ finansowania zadan
realizowanych w ramach strategii, przedstawiono w formie opisu podstawowych Zrédet, z jakich bedg
mogty pochodzi¢ srodki finansowe na pokrycie wydatkéw, na realizacje zatozen poszczegdlnych celéw
szczeg6towych strategii. Wsrdd najwazniejszych sSrodkéw finansowania wymienia sie w szczegdlnosci:

e srodki z budzetu gminy;

e srodki w ramach polityk UE, w tym Polityki Spdjnosci UE, Wspdlnej Polityki Rybotéwstwa, Wspadlnej Polityki
Rolnej oraz instrumenty w ramach Europejskiego Planu Odbudowy. W chwili sporzadzania dokumentu
Strategii mozna byto zidentyfikowa¢ nastepujgce fundusze:

Fundusz Spdéjnosci;

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;

O

o Europejski Fundusz Spoteczny+;
o Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027;

e srodki finansowe na poziomie krajowym:

o Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS);
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Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG);
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS);
Fundusze Europejskie na Rozwaoj Cyfrowy (FERC);

O O O O

Krajowy Plan Odbudowy (KPO) przygotowywany na podstawie Europejskiego Planu
Odbudowy;

e S$rodki na poziomie regionalnym:
o Program Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 (FEP)
szczegdtowe zaleznosci FEP i strategicznych kierunkow interwencji niniejszej strategii
wskazuje tabela nr;

e inneinicjatywy krajowe, m.in.:

o Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog;

o Narodowy Plan Szerokopasmowy;

o Srodki Ministerstwa Sportu i Turystyki w zakresie projektéw dotyczacych inwestycji
w infrastrukture sportowa, oferte turystyczng oraz promocje;

o $rodki Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zakresie dziatan dotyczacych
kultywowania lokalnych tradycji;

o Programu: ,Dostepna przestrzenn publiczna” Panstwowy Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych (PEFRON);

o $rodki krajowe zarzadzanie przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdarisku;

o Inicjatywy regionalne i lokalne, takie jak: Srodki Lokalnych Grup Dziatania;

e srodki sektora prywatnego, np. w formule partnerstwa publiczno-prywatnego;

e srodki instytucji finansowych i kredytowych, kredyty bankowe;

e niewykluczone jest wykorzystanie rozwigzan hybrydowych, mieszanych, polegajacych na
zaangazowaniu we wspotfinansowanie projektéw, kilku srodkéw, w tym sektora prywatnego
oraz partnerdéw strategicznych z sektora samorzadowego, np. w partnerstwie ponadlokalnym.

Wskazane powyzej przyktadowe Zrddta finansowania nalezy rozpatrywac jako katalog otwarty, ktéry
moze ulec zmianom, z uwagi na aktualnie opracowywang nowa perspektywe finansowania 2021-2027.
Czas realizacji projektow nastgpi w latach 2026-2035. Tym samym nalezy zaktada¢, ze w tym okresie
pojawig sie rowniez inne programy dofinansowujgce skierowane na rozwdj inwestycji w samorzadach.
W tym celu w strategii zatozono coroczny przeglad zrédet finansowania w ramach rocznych raportéw
w procesie monitorowania, co daje gwarancje ciggtej aktualizacji i dostosowywania najlepszych Zrédet
finansowych do realizacji zamierzonych inwestycji.

101



Spis tabel

Tabela 1. Analiza SWOT - mocne strony Miasta i Gminy Kobylnica........cccccvvvcieeiinciieninciee e, 12
Tabela 2. Analiza SWOT - stabe strony Miasta i Gminy Kobylnica ......cccccouveeeeiiiieicciieiecee e, 14
Tabela 3. Analiza SWOT — szanse zewnetrzne dla Miasta i Gminy Kobylnica ........cccccevvveeiincceenenneen. 16
Tabela 4. Analiza SWOT — zagrozenia zewnetrzne dla Miasta i Gminy Kobylnica........ccccceeeeciveeennnen. 18
Tabela 5: Podsumowanie relacji pomiedzy czynnikami SWOT ......ccvviiiiiiiii et 21
Tabela 6: Powigzania z Krajowga Strategig Rozwoju Regionalnego 2030.........ccccceeveveeeeniieeeeenieeeeesnen. 75
Tabela 7. Powigzania ze Strategig rozwoju ustug spotecznych, politykg publiczng do roku 2030 (z
PEISPEKEYWG O 2035 1) 1eeiiiieeiieeeiiee ettt ettt e ettt e e te e et eeesateesteeessteeesbaeessseesnseeanseeesnsesesseesnsesanseeesnseenn 76
Tabela 8. Powigzania ze Strategiag Rozwoju Wojewddztwa POmorski€go........ceeeeveveeeiviieeeinciieeeeneen. 77

Tabela 9. Powigzania z programem Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 (FEP 2021-2027). 78
Tabela 10. Powigzania ze Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Stupskiego na lata

2023-2030 oo eteeeiieeiiee et se et et e st et e s bt e ettt e s tee e b et e e bee e bt e e bt e e e baeeaabee s tee e beeeabeeeteeennreeennreesareenn 79
Tabela 11. Powigzania ze Strategig Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka na lata
2022-2030 ..oiiiiiiiiie i e et e e e et e et ——aeeeeeettt—————eaeeetttta—aaeeaeetttbaaaaeeeterataaaeeeanrees 80
Tabela 12. Kierunki interwencji wynikajgce z Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
foTeTaaToT 5] N{T=Y={o 1 0 1 PP 89
Tabela 13. Obowigzujgce dokumenty I0KaINE ......c..eviiiiiiiiice e 93

Spis map

Mapa 1. Model Struktury FUNKCjoNalno-Przestrzenne]j......ccccueeeeccuveeeiciiiee e e 69
Mapa 2. Obszary ZagroZONe POWOUZIG. c..uveeeeerreriiiiieeeeiiteeeesreeeesirreeeesssreeeessseeeesssseeeesssseeessssseeesssssenes 82
Mapa 3. ODSZArY ZAGIOZONE SUSZG. uvveeereurrreesirreeesirreeeassreesasssesessssseeessssseessssssessessssesessssseeessssseessssssenes 83

Spis rysunkow

Rysunek 1: Relacja czynNniKOW SWOT ........ooii it et ettt e et e e e atee e e tta e e e e atae e e enbeeasennbaeesennenas 21
Rysunek 2. Schemat zatozen planistyCzNyCh. .......ccueii i e 65
Rysunek 3. Wymiar terytorialny polityki regionalngj. .......cooeeuieiiiiiiiii e 92

102



Spis literatury

1. Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny, red. D. Hoikins, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,
Warszawa, 2021.

2. Strategia rozwoju gmin wiejskich na terenach przyrodniczo cennych, red. K. Dubel, Fundacja Centrum Edukacji
Ekologicznej Wsi, Krosno, 1999.

3. Obtdj K., Strategia Organizacji, Polskie Wydawnictwa Ekonomiczne, Warszawa, 2001.

4. Zarzqdzanie strategiczne. Ksztaftowanie konkurencyjnosci wspdtczesnych organizacji, red. A. Lozano Plantoff,
K. Gadomska-Lila, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, 2018.

5. Tworzenie modeli biznesowych. Podrecznik wizjonera, red. A. Osterwalder, Y. Pigneur, Helion, 2012;

6. Ktodzinski M., Znaczenie ipotrzeba tworzenia strategii rozwoju gminy, Warszawa, Instytut Rozwoju Wsi
i Rolnictwa PAN, Gliwice, 2009.

7. Drucker P., Innowacja i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa, 1992;

8. Borowicz R., Wyzwania nowych czasdw, Polska Akademia Nauk, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa, Warszawa,
1993.

9. Planowanie strategiczne jako narzedzie realizacji celéw organizacji, PM Group, Kancelaria Prezesa Rady
Ministréw, Warszawa.

10. Tutaj J., Strategie rozwoju w jednostkach samorzqdu terytorialnego, Spotecznosci Lokalne. Studia
Interdyscyplinarne, Politechnika Wroctawska, 2018.

11. Wotowiec T., Resko D., Strategia rozwoju gminy jako narzedzie zarzqdzania zmianq gospodarczq, Zeszyty
Naukowe WSEI seria: EKONOMIA, Lublin 2012.

12. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwa Ekonomiczne,
Warszawa, 1996.

13. Strategie rozwoju organizacji, red. A. Szplit, Antykwa, Krakéw, 2002.

14. Romanowska, M., Alianse strategiczne przedsiebiorstw, Polskie Wydawnictwa Ekonomiczne, Warszawa, 1997.
15. Planowanie strategiczne, red. A. Klasik, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 1993.

16. Allaire Y., Firsirotu M., Myslenie strategiczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2000.

17. Hatch M.J., Teoria Organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2002.

18. Kwiatkowski, E., Neoklasyczne teorie zatrudnienia, PWN, Warszawa, 1998.

19. Borowicz R., Wyzwania nowych czaséw PAN, IrWiR, Warszawa, 1993.

20. Kondas M., Turystyka biznesowa w Polsce, MICE Poland, 2008.

21. Mulawa M., Gospodarka komunalna misjq samorzqdu terytorialnego w Polsce, Zeszyty naukowe UMCS.

22. Borowska-Beszta B., Bartnikowska U., Cwirynkato K., Analiza wtdrna jakosciowych danych zastanych,
Jakosciowe Badania Pedagogiczne, Torun, 2017.

23. Bednarowska Z., Desk research — wykorzystanie potencjatu danych zastanych w prowadzeniu badan
marketingowych i spotecznych, Marketing i Rynek, 2015.

24. Cudowska-Sojko A., Rola turystyki w rozwoju regionu - aspekt teoretyczny, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, 2011.

25. Gmina dobra do zycia. Wskaznik jakosci Zzycia w gminach 2021, red. P. Sleszynski Instytut Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa, 2021.

26. Muszynska J., Zachowania obywatelskie a sSwiadomosc¢ przynaleznosci do miejsca, w: Jarosz E. (red.)
Pedagogika Spoteczna nr 2, Obywatelstwo, Partycypacja, Demokracja, Warszawa, 2016.

27. Johnson G., R. Whittington, K. Scholes, D. Angwin, P. Regner, Exploring Strategy, Pearson
Education Limited, Edynburg, 2014.

103



