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ZWIAZEK NAUCZYCIELSTWA POLSKIEGO
Oddziat w Stupsku

20 ZNP/022/12/2026/GB/ Stupsk, dnia 20.052026 .

Pani
Anna Gliniecka-Wos$
Burmistrz Kobylnicy

Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego Oddziat w Slupsku przedstawia uwagi do projektu
uchwafy w sprowie Regulaminu okreslajgcego wysokosc stawek i szczegdfowe warunki
przyznewania nauczycielom dodatku za wystuge lat, motywacyjnego, funkcyjnego | za warunki
pracy w szkotach, dia ktérych organem prowadzqcym jest Gmina Kobyilnica.

t. Ocena ogdina projektu
Projekt regulaminu w znacznej czeici odpowiada obowiazujacym przepisom prawa,
w szczegolnosci w zakresie:
« podstawy prawnej,
o+ 2akresu regulacji wynikajacego z art. 30 ust. 6 Karty Nauczyciela, _
s dostosowania regulaminu do aktualnego stanu prawnego (usunigcie zapisow
dotyczacych godzin ponadwymiarowych).
Jednoczednie, w opinii Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, projekt wymaga istotnych
korekt w zakresie dodatku motywacyjnego oraz niektérych sktadnikéw wy'nagrodzenia, celem
zapewnienia zgodnosci z przepisami oraz zasadg motywacyjnege charakteru wynagrodzenia.

Il. Uwagi do dodatku motywacyjnego
1. Charakter dodatku motywacyjnego
Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego wskazuje, e dodatek motywacyjny:
« ma charakter uznaniowy,
o powinien premiowa¢ jakos¢ pracy i ponadstandardowe zaangaZowanie,
» nie moze by¢ uzalezniony wylacznie od wykonywania podstawowych obowigzkow
pracowniczych.
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W zwigzku z powyiszym nalezy rozwazyé zmodyfikowanie zapiséw regulaminu poprzez

odejscie od kryteriow odnoszacych si¢ wyljcznie do obowigzkéw pracowniczych

{np.

~przestrzeganie dyscypliny pracy”, ,prawidlowe prowadzenie dokumentacji®)

i zastapienie ich kryteriami odnoszacymi sig do jakosci oraz ponadprzecietnego
zaangaZowania.

Proponujemy rowniez odejicie od formalnego, sztywnego podziatu kryteriéw na grupy
wskazane w rozporzadzeniu, przy jednoczesnym zachowaniu ich zakresu merytorycznego oraz
zgodnoscl z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Takie rozwigzanie:

zwigkszy przejrzystosc regulaminu,

utatwi jego stosowanie w praktyce,

ograniczy nadmierny formalizm przy ocenie pracy nauczyciela,

pozostanie zgodne z delegacjg wynikajacq z Karta Nauczyclela oraz przepiséw
wykonawczych.

Proponowany zapis:

Przy ustalaniu wysokosci dodatku motywacyjnego uwzglednia sie w szczegdinosci:

1. Osiqgniecia dydaktyczne, wychowawcze i opiekuricze

ol's

5.

uzyskiwanie przez uczniow, z uwzglednieniem ich mozliwosci oraz warunkéw pracy
nauczyciela, dobrych efektdw ksztalcenia potwierdzonych:

wynikami klasyfikacji,

wynikami egzaminéw zewnetrznych,

osiggnieciomi w konkursach, zawoé’ach i olimpiadoch;

skuteczne wspieranie uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych;
podejmowanie  dzialari  wychowawczych i  profilaktycznych  skutecznie
przeciwdziatajgcych zjawiskom agresji, uzaleinieri oroz innym problemom spotecznym;
aktywnq wspdlprace z rodzicami uczniow oraz instytucjami wsplerajgcymi dziatalnosc
szkofy;

podejmowanie dzlala na rzecz 2apewnlenia uczniom bezpieczeristwa.

2. Jakos¢ swiadczonej pracy

1
2,
30

systematyczne i efektywne przygotowywanie sie do zajec;
stosowanie nowoczesnych metod nauczania i pracy wychowawczej;
wzbogacanie warsztatu pracy oraz dbatos¢ o powierzone mienie szkoine;
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4. podnoszenie kwadlifikacji i umiejetnosci zawodowych wykorzystywanych w procy
szkoly,

5. szczegdlng dbafosé¢ o jakos¢ i terminowosd prowadzonej dokumentacji przebiegu
nauczania;

6. realizowanie dodatkowych dziafari stuiqcych podnoszeniu jokosci pracy szkofy.

3. Zaangazowanle w realizacje zadar statutowych szkofy

organizowanie uroczystosci, imprez i przedsiewziec szkolnych;

prowadzenle zajeé rozwijajgeych zainteresowania i uzdolnienia uczniow;

udzial w pracach zespoléw nauczycielskich;

opieke nad samorzqdem uczniowskim, organizacjami uczniowskimi lub wolontariatem;
wspdiprace ze srodowiskiem lokalnym;

podejmowanie dziatari innowacyjnych i projektow edukacyjnych.

oL h N R

2. Nauczyciel i dyrektor — brak podstaw do rozdzielania dodatku

Z uwagi na fakt, ze dyrektor szkoly jest nauczycielem w rozumieniu przepiséw ustawy
— Karta Nauczyciela, a obowigzujace regulacie nie przewiduja odrebnego dodatku
motywacyjnego dla dyrektora, zasadne jest stosowanie jednolitych zasad przyznawania tego
dodatku wobec wszystkich nauczycieli, w tym réwniez oséb petnigeych funkeje dyrektora.
Dopuszczalne jest przy tym odpowiednie uwzglednienie specyfiki zadan i zakresu
odpowiedzialnosci dyrektora, jednak wytacznie w ramach tych samych, wspdlnych kryteriéw
oceny. Oznacza to, ie roznicowanie moie dotyczyé sposobu interpretacji poszczegdinych
kryteridw, a nie tworzenia odrebnych podstaw ich stosowania.
W ocenie projektu regulaminu wskaza¢ nalezy, ze obecne zapisy nie porzadkuja tej kwestii
w sposéb jednoznaczny. Ograniczajg sie bowiem jedynie do dopisania przy wybranych
kryteriach informacji, e odnoszg sie one takie do dyrektora, co moie prowadzic do
niejednolitej interpretacji oraz w praktyce skutkowaé¢ tworzeniem odrgbnych mechanizméw
oceny.
W zwigzku z powyiszym zasadne jest doprecyzowanie regulaminu w taki sposdb, aby
jednoznacznie wskazywat na stosowanie jednolitych zasad przyznawania dodatku
motywacyjnego dla wszystkich nauczycieli, z uwzglednieniem specyfiki pracy dyrektora
wylacznie w ramach tych samych kryteriow, bez wprowadzania rozdzielnych zapiséw czy
odrebnych mechanizméw oceny.
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Proponowany zapis:

»Przy ustalaniu dodatku motywacyjnego dla dyrektora szkoly uwzglednia sie kryterio okresione
dla nauczycieli oraz jakosc realizacji 2adar zwigzanych z kierowaniem szkolq, w szczegdinosci:

e skuteczne zarzqdzanie szkolq oraz prawidfowa organizacja pracy,

¢ racjonalne gospodarowanie Srodkami finansowymi,

* wspdiprace z organem prowadzgcym i organami szkoly,

e podejmowanie dzialari podnoszqcych jakos¢ pracy szkoty.

* tworzenie warunkow sprzyjafqcych rozwojowi uczniow i nauczycieli,

3. Zmiana wysokosci dodatku motywacyjnego

Zwigzek wnosi 0 zmiang zapisu:

»0d 1% do 20%"

na:

~0d 2% do 40% wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela”.

Uzasadnienie:

¢ podniesienie minimalnej wysokosci dodatku motywacyjnego

» zwiekszenie elastycznosci systemu motywacyjnego,

» realna mozliwo$é roznicowania wysokoéci dodatku,

+ uwzglednienie faktu, e dodatek motywacyjny jest jedynym instrumentem
umotiliwiajgcym wlasciwe wynagradzanie rowniez kadry kierownicze],

» brak odrebnego dodatku motywacyjnego dla dyrektoréw wymaga szerszych widetek.

Zmiana wysokoéci dodatku motywacyjnego do poziomu ,od 2% do 40% wynagrodzenia
zasadniczego nauczyciela” ma na celu wzmocnienie jego funkcji motywacyjne] oraz
zwigkszenie elastycznosci w jego przyznawaniu.

Podwyiszenie minimalnej stawki zapewnia realny, odczuwalny charakter dodatku, natomiast
zwigkszenie gdrnej granicy umotzliwia adekwatne réznicowanie jego wysokoéci w oparciu
o jednolite kryteria oceny pracy, 2 uwzglednieniem jakosci wykonywanych zadan, osigganych
efektdw oraz zaangazowania nauczyciell. Proponowane rozwigzanie pozwala na bardziej
efektywne powigzanie wysokosci dodatku z wynikami pracy, bez wprowadzania odrebnych
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zasad dla poézczegélnych grup nauczycieli, w tym kadry kierowniczej, a tym samym wzmacnia
jego role jako narzedzia wspierajacego podnoszenie jakosci pracy szkoly.

4, Okres przyznawania dodatku

Zwlazek Nauczycielstwa Polskiego rekomenduje doprecyzowanie zapisu poprzez
wskazanie, ze:

o dodatek przyznawany jest na czas okreslony od 3-12 miesiecy,
o skrdcenie okresu, po ktdrym moze by¢ przyznany dodatek — do 3 miesigcy

Uzasadnienie proponowanej zmiany

Proponuje sie skrécenie maksymalnego okresu, po ktorym nauczycielom oraz dyrektorom
rozpoczynajacym prace w danej szkole moie zosta¢ przyznany dodatek motywacyjny,
2 6 miesiecy do 3 miesiecy.

Zmiana ta wynika z potrzeby wzmocnienia motywacyjne]j funkcji dodatku juz na wczesnym
etapie zatrudnienia. Okres trzech miesiecy jest wystarczajacy do dokonania wstepne],
rzetelnej oceny pracy nauczyciela lub dyrektora, w szczegdlnosci w zakresie organizacji pracy,
zaangaiowania, relacji z uczniami oraz realizacji podstawowych zadari dydaktycznych,
wychowawczych i opiekuniczych.

Skrécenie tego okresu sprzyja szybszemu wdrozeniu mechanizméw motywacyjnych, co ma
istotne znaczenie dla budowania wlasciwych postaw zawodowych, poczucia docenienia oraz
identyfikacji z miejscem pracy. Pozwala réwniei na bardzie] elastyczne reagowanie na jako$¢
$wiadczonej pracy oraz biezace osiggniecia nauczyciela.

Jednoczesnie proponowana zmiana nie ogranicza mozliwosci dokonania poglebione} aceny
pracy w pbéiniejszym okresie, a Jedynie umoiliwia wczedniejsze przyznanie dodatku
motywacyjnego w sytuaciji, gdy przestanki do Jego przyznania s juz widocine.

W konsekwencji skrocenie okresu do 3 miesiecy zwieksza efektywnoéé systemu
motywacyjnego, wzmacnia jego funkcje wsplerajaca jako$é pracy oraz przyczynia sie do
bardziej sprawiedliwego i dynamicznego ksztattowania wynagrodzen.
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Il Uwagl do dodatku funkcyjnego
1. Forma okreélenia dodatku

Zakladowa Organizacja Zwigzkowa wnosi o:
pozostawienie dodatku funkcyjnego okreslonego procentowo w odniesieniu do
wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela dyplomowanego.

Uzasadnlenie:
¢ zachowanie powigzania dodatku z poziomem wynagrodzen w systemie,
e automatyczna aktualizacja wysokoéci dodatku wraz ze wzrostem wynagrodzen,
« wieksza stablinoéé i przejrzystosé systemu wynagradzania.

2. Wysokos¢ dodatkéw dla mentora | doradcy metodycznego
2Zwigzek wnosi 0 zmiang stawek:
-« mentor {opiekun stazu);
z 155 2t na 250 2t
» doradca metodyczny / nauczyciel-konsuitant:
z 260zt na 300 z!

Uzasadnienie wniosku o zmiane stawek dodatkéw

. Zwiazek wnosi o podwyiszenie stawek dodatkéw dla mentora (opiekuna stazu) oraz
doradcy metodycznego / nauczyciela-konsultanta, majgc na uwadze rzeczywisty zakres
realizowanych przez nich zadan, ich role w systemie wspierania nauczycieli oraz wptyw na
jakosc¢ pracy szkoty.

Funkcja mentora wigie sie obecnie ze znaczaco zwiekszonym zakresem obowigzkow,
wynikajgcym ze zmlan w systemie awansu zawodowego nauczycieli. Mentor nie tylko wspiera
nauczyciela poczatkujacego w planowaniu | realizacji pracy dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuriczej, ale réwniez peini role przewodnika w procesie adaptacji zawodowej, udziela
biezgcej informac]i zwrotne], pomaga w rozwigzywaniu probleméw dydaktycznych oraz
ksztattuje dobre praktyki edukacyjne. Jest to zadanie wymagajgce wysokich kompetenc;j,
zaangaZowania oraz systematycznej pracy.

Z kolei doradcy metodyczni i nauczyciele-konsultanci odgrywajq kluczows role
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli. Zapewniajg szybki i bezposredni dostep do wsparcia
metodycznego, pomagaja w rozwigzywaniu biezacych probleméw dydaktycznych, wspierajg

76-200 Slupsk, al. Sienkiewicza 3
tel./fax 59 842 45 56, e-mail: slupsk@znp.edu.pl

wt



»~

Y
T

ZWIAZEK NAUCZYCIELSTWA POLSKIEGO
Oddziat w Stupsku

wdrazanie nowych rozwigzati edukacyjnych oraz inicjujg dzialania stuzgce podnoszeniu jakosci
ksztalcenia. Ich ‘dziatalnoéé ma istotny wplyw na rozwdj kompetencji nauczycieli,
a w konsekwencji na efektywnos¢ pracy catej szkoly. _

Zakres zadan obu tych funkcji wykracza poza standardowe obowiazki nauczyciela
i wigZze sie z duzg odpowiedzlalino$cia oraz koniecznoscig statego podnoszenia wilasnych
kwalifikacji. Obecne stawki dodatkéw pozostajg niewspétmierne do rzeczywistego naktadu
pracy oraz znaczenia tych rél w systemie edukacji.

Podkreélenia wymaga rowniez fakt, ze wskazane kwoty majg charakter brutto,
co w praktyce oznacza ich jeszcze niisza warto$é netto, a tym samym ograniczong funkcie
motywacyjna. '

Proponowane podwyzszenie stawek stanowi wyraz uznania dla roli mentora oraz
doradcy metodycznego w procesie ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli, a takze inwestycjg
w jakosé pracy szkoty poprzez wzmacnianie systemu wsparcia dla kadry pedagogicznej.

Podsumowanie stanowiska

Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego pozytywnie ocenia kierunek proponowanych zmian
w regulaminie, jednoczesnie wskazujgc na potrzebe ich doprecyzowania, w szczegolnosci
w zakresie zasad przyznawania dodatku motywacyjnego oraz funkcyjnego. W otenie Zwigzku
wprowadzenie zaproponowanych zmian przyczyni sie do zwiekszenia przejrzystosci
regulaminu oraz wzmocnienia funkcji motywacyjnej wynagrodzenia nauczycieli.

Proponowane rozwigzania umozliwia rowniez bardzie] adekwatne réinicowanie
wysokosci dodatkow, z uwzglednieniem jakosci pracy, zaangaiowania oraz efektow
podejmowanych dziatan, co ma istotne znaczenie zaréwno w odniesieniu do nauczycieli,
Jak i kadry kierowniczej.

Majgc na uwadze koniecznos¢ uzgodnienia ostatecznego brzmienia regulaminu,
Zwigzek wnosl o wyznaczenle terminu spotkania w celu omowienia przedstawionych uwag.
| wypracowania wspolnego stanowiska.
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spisany w Kobylnicy w dniu 16 czerwca 2026 r. w ramach uzgodnienia projektu regulaminu
wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w szkotach prowadzonych przez Gmine Kobylnica.

W dniu 16 czerwca 2026 r., w siedzibie Centrum Ustug Wspdlnych w Kobylnicy zorganizowane zostato
spotkanie, w ktérym udziat wzieli:

W imieniu strony Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego: Gabriela Berezecka
W imieniu KMPOIW NSZZ ,,Solidarnos¢”: Dominika Korzeniowska -Gudyn
W imieniu KNSZZ ,Solidarno$¢’ 80“: Beata Choscitowicz

W imieniu organu prowadzacego: Marta Prezlata, Agnieszka Skiba
Radca prawny: Lucyna Kowalczyk

S S

W wyniku przeprowadzonych uzgodnien co do projektu uchwaly Rady Miejskiej w Kobylnicy
w sprawie Regulaminu okreslajgcego wysokos¢ stawek i szczegbtowe warunki przyznawania
nauczycielom dodatku za wystuge lat, motywacyjnego, funkcyjnego i za warunki pracy w szkotach, dla
ktérych organem prowadzacym jest Gmina Kobylnica, uzgodniono:

— W Rozdziale 3 wprowadza sie nastepujace zmiany:

1. § 3 ust. 4 otrzymuje brzmienie
4. Wysokos¢ dodatku motywacyjnego wynosi od 1% do 30% wynagrodzenia zasadniczego
nauczyciela z zastrzezeniem ust. 5 i ust.6.”

2. W §3 ust. 5 pkt 2 skresla sie zdanie ,W przypadku dyrektora oceniane sg wyniki i osiggnigcia
szkoty.”

3. W §3 ust. 5 pkt 3 skreéla sie zdanie ,W przypadku dyrektora wyniki w szkole.”

4. W §3 ust. 5 pkt 4, lit. a otrzymuje brzmienie: ,inicjowanie, organizowanie, a takze udziat w
imprezach i uroczystosciach w srodowisku szkolnym oraz pozaszkolnym, realizacja lekcji poza
szkoty,”.

5. W §3 ust. 5 pkt 4, lit. c otrzymuje brzmienie: ,, prowadzenie két zainteresowan i zajgc
dodatkowych z wtasnej inicjatywy,”.

6. W §3 ust. 5 pkt 4 skreéla sie zdanie W przypadku dyrektora oceniane sg czynnosci i zajecia
organizowane przez szkote.”

7. W §3 ust. 5 pkt 5, lit. g) oraz lit. h) skreéla sie sformutowania ,(dotyczy dyrektordw)”.

1. W §3 dodaje sie ust. 6 w brzmieniu: ,Kryteria okreslone w ust. 5 stosuje sie odpowiednio do
dyrektora szkoty, z uwzglednieniem zakresu zadan i obowigzkéw wynikajgcych z petnionej
funkcji kierowniczej, biorgc pod uwage w ramach kryteriéw okreslonych ust. 5:

1) pkt2 - wyniki i osiggniecia szkoty,

2) pkt 3 - wyniki w szkole,

3) pkt 4 - czynnosci i zajecia organizowane przez szkofte,

4) pkt 5 - tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi ucznidw i nauczycieli,
wspotprace z organem prowadzacym i organami szkoly.”

— W Rozdziale 4 wprowadza sie nastepujgce zmiany:

1. §4 pkt8, wtabeli wiersze 1- 7 otrzymuja brzmienie:

Lp. | Wyszczegolnienie Miesiecznie w zt

1. Szkoty wszystkich typow od do

2. dyrektor szkoty liczgcej do 16 oddziatéw 3.500 6.000

I




_3-_hdyrelfto’r szkoly liczacej 17 i wigcej 4.000 7,000
oddziatéow
4, wicedyrektor szkoty 1.400 3.000
5. inne st.an.owska kierownicze , 550 21
przewidziane w statutach szké6t
sprawowanie funkcji wychowawcy klasy
6. lub nauczyciela opiekujgcego sie 550 zt
oddziatem przedszkolnym
sprawowanie funkcji doradcy
7. metodycznego lub nauczyciela - 300 zt
konsultanta

— Strony nie doszty do porozumienia w sprawie dodatku dla nauczyciela petniacego funkcje
mentora/opiekuna stazu. Podczas uzgodnier strona zwigzkowa postulowata o zwiekszenie
stawki dodatku funkcyjnego dla nauczyciela petnigcego funkcje mentora/opiekuna stazu ze
155 zt do 250 zt. Przedstawiciel Organu prowadzgcego przychylit sie do zmiany dodatkdw dla

nauczyciela petnigcego funkcje mentora/opiekuna stazu ze 155 zt na 165 zi.

Na tym protokét zakoriczono i podpisano:

W imieniu strony zwigzkowej:

W imieniu organu prowadzacego:

Radca prawny:




